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 چکیده
ض٤ع٢ و٣ّٕ استطاتژ٤ه تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ  ٞسف پژٚٞص حبضط تس٤ٚٗ ٔبتط٤س ثط٘بٔٝ

وبضثطز٢ ٚ ثٝ ِحبػ ضٚش اخطا٣٤ اظ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ است. ا٤ٗ تحم٥ك اظ ِحبػ ٞسف ٤ه پژٚٞص 

ٞب٢ فقبَ  ا٤ٗ تحم٥ك ضا و٥ّٝ افضب٢ ٥ٞئتخبٔق١ آٔبض٢ تح٣ّ٥ّ است.  –٘ٛؿ تحم٥مبت تٛغ٥ف٣ 

ٞب٢  ٘فط اظ افضب ٥ٞئت 20زٞٙس وٝ تقساز ٥ٞئت ٚضظض٣( استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ تطى٥ُ ٣ٔ 51)ضبُٔ 

پ٥طٟٙبز ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖ غٛضت ٔستم٥ٓ زض٥ٌط ٚضظش لٟطٔب٣٘ ثٛز٘س ثٝ  ٚضظض٣ وٝ ثٝ

٘بٔٝ( ا٘تربة  ٘فط زض ٔطحّٝ زْٚ )ثرص پطسص 100ٚ ( فٙٛاٖ ١ٕ٘ٛ٘ آٔبض٢ ٔطحّٝ اَٚ )تى٥ٙه زِف٣ ثٝ

ٚ ثطاثط ثب  ضس٘س. ثط اسبس ٘تب٤ح آظٖٔٛ ضط٤ت تٛافك، ٥ٔعاٖ تٛافك زض ضا٘س اَٚ زِف٣ فسز لبثُ لجَٛ

ضس. ِصا ثب تٛخٝ ثٝ اضجبؿ ٘ؾط٢  78/0ط چٙسا٣٘ ٘ىطزٜ ٚ ثطاثط ثٛز ٚ زض ضا٘س زْٚ ا٤ٗ ٔمساض تغ٥٥ 75/0

 تٛسظ ت٥ٓ تحم٥ك ٚ تأ٥٤س آٖ تٛسظ ضط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ تػ٥ٕٓ ثٝ لغـ ضا٘سٞب٢ زِف٣ ٌطفتٝ ضس.

تٗ  5٘بٔٝ،  ٘بٔٝ ثٝ زست آٔسٜ اظ تى٥ٙه زِف٣ پس اظ تق٥٥ٗ ضٚا٣٤ غٛض٢ )خٟت تأ٥٤س پطسص پطسص

( ٚ ضٚا٣٤ سبظٜ 97/0ثب آظٖٔٛ آِفب٢ وطٚ٘جبخ، )٥ٗ ضس٘س( ٚ پب٤ب٣٤ اثعاض اظ اسبت٥س ٔس٤ط٤ت ٚضظض٣ تق٥

سٙدص ضٚا٣٤ ٔحتٛا ٕٞچ٥ٙٗ خٟت  ثب استفبزٜ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ زض ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ثرص ضس.

                                                           
 ا٤طاٖ  -، تجط٤عع٤زا٘طٍبٜ تجط ٣ٚ فّْٛ ٚضظض ٣ثس٘ ت٥زا٘طىسٜ تطث ٣ٚضظض ت٤ط٤ٔس زا٘ط٥بض.  1
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(CVR)  ثطا٢ تدع٤ٝ  .( ثٝ زست آٔس61/0اظ ضط٤ت ٘سج٣ ٔحتٛا استفبزٜ ضس وٝ ٔمساض آٖ )ثبلاتط اظ

ثٙس٢ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ٚ ضتجٝب اظ ضٚش آٔبض تٛغ٥ف٣ ٚ ثطا٢ آظٖٔٛ فطض٥بت اظ ٞتح٥ُّ زازٜ

ثٝ ا٤ٙىٝ ٕ٘طٜ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ  ثب تٛخٝاستفبزٜ ضس،  spssافعاض فط٤سٔٗ زض ٔح٥ظ ٘طْ

آٔس، ٔٛلق٥ت ٚ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه  ثٝ زست 60/2ٚ ٕ٘طٜ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣  41/2

 ٥ٔعاٖ اضظ٤بث٣ ثطا٢ ( لطاض زاضز. ٕٞچWOٗ٥ٙ) وبضا٘ٝزض ٔٙغمٝ ٔحبفؾٝ ٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ٚضظش لٟط

آٔسٜ  زست ثط اسبس ٘تب٤ح ثٝ. ضس استفبزٜ و٣ٕ استطاتژ٤ه ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٔبتط٤س اظ ٞباستطاتژ٢ خصاث٥ت

ضطل٣ .ضٛز ٔسئ٥ِٛٗ ٚضظش استبٖ ٚ ٔرػٛغبً ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖ آپ٥طٟٙبز ٣ٔ

ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٔتٕطوع ا٤ص فطغتٞب٢ ذٛز ضا ثط ض٢ٚ ثطعطف وطزٖ ٘مبط ضقف ٚ افع ثط٘بٔٝ

ٞب ٚ وٙٙس ٚ خٟت ضفـ ٘مبط ضقف ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ، اضتجبط ثب ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣، زا٘طٍبٜ

 ٚپطٚضش ضا ثب تٛخٝ ثٝ ا٢ٍِٛ ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز٤بث٣ سطِٛحٝ وبض ذٛز لطاض زٞٙس. آٔٛظش

 .استطاتژ٤ه ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ تٛسقٝ، لٟطٔب٣٘، ٚضظش ى:کلیدواشگا
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 هقدهه

ٞب ٘مص خٟب٣٘، زض ظ٘س٣ٌ ا٘سبٖ -تط٤ٗ پس٤س٠ اختٕبف٣فٙٛاٖ ثعضي ٚضظش ثٝ 

 ثطا٢ ٤بفتٝ تٛسقٝ ٞب٢ضٚ وطٛض اظا٤ٗ(؛ 2008ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ثس٥بض ٣ٕٟٔ زاضز )ا٤ٛا٘ب

 ضا ٚضظض٣ ٞب٢فقب٥ِت ٝد٥زض٘ت ٚ ا٘سب٣٘ ٥٘ط٢ٚ سلأت ذٛز، اٞساف ثٝ زست٥بث٣ ٔؤثط

 خب٤ٍبٜ ثتٛا٘ٙس غٙقت ا٤ٗ اظ تب ا٘سلطاض زازٜ ذٛز ٞب٢ثط٘بٔٝ ٚ ٞبس٥بست ا٤ِٛٚت زض

 زٞس٣ٔ ٘طبٖ . سٛاثك(1388)ل٥ب٣ٔ ضاز، وٙٙس  وست ا٣ِّّٕث٥ٗ ٔٙبسجبت زض ضا ثبلاتط٢

ٚضظش  اظ سغح ا٤ٗ زض استلٟطٔب٣٘  ٚضظش خٛأـ، زض ٚضظش ضىُ تط٤ٗٔحجٛة

 ٚ ٔطبضوت عط٤ك اظ افطاز ث٥ٗ اتحبز حس ٚ پ٥طٚظ٢ ضلبثت، ثط تأو٥س ثب وٝ است

 ثط ا٤ٗ اسبس، (.2011ٚ ٕٞىبضاٖ، 2زاضز )٥ِٛ ٚخٛز فطاٚا٣٘ خصاث٥ت تٕبضبٌط٢،

 وٙتطَ استقسازٞب، ثطٚظ ٘طبط، ضٛض ٚ ٚ ذٛزثبٚض٢ لٟطٔب٣٘ ثب ا٤دبز ا٥ٍ٘عٜ، ٚضظش

٤بفت٣ٍ  زض خٟت تٛسقٝ ٣ّٔ غطٚض ثبٚض ٚ ثرط٣، ٤ٛٞت پص٤ط٢،خبٔقٝ ٥ٞدب٘بت،

تقط٤ف٣ وٝ زض عطح  (.1388)ل٥ب٣ٔ ضاز،  استتٛخ٣ٟ  زضذٛضوطٛضٞب زاضا٢ ا٥ٕٞت 

 وٝ استخبٔـ ٚضظش وطٛض زض ٔٛضز ٚضظش لٟطٔب٣٘ ث٥بٖ ضسٜ است ثس٤ٗ ضطح 

 ضطوت آٖ زض ٔبٞط ٚضظضىبضاٖ وٝ ٞستٙس ا٢ ٤بفتٝ ٚ سبظٔبٖ ضلبثت٣ ٞب٢ٚضظش

 ٞب٢سبظٔبٖ تٛسظ تق٥٥ٗ ضسٜ ٞب٢استب٘ساضز ثب ستٔتٙب آٖ زض ٚضظضىبضاٖ ٚ وٙٙس ٣ٔ

)عطح  وٙٙس ٣ٔ ضطوت ضس٣ٕ ٔسبثمبت زض لٟطٔب٣٘ ٞب٢ضتجٝ وست ثطا٢ ٚضظض٣

ٞب٢ ٚضظض٣ ضٚ، ٚضظضىبضاٖ ٘رجٝ اظ زَ ضلبثت اظا٤ٗ (؛1382خبٔـ ٚضظش وطٛض، 

. ٞب٢ پ٥چ٥س٠ ٚضظض٣ زاضزوٙٙس ٚ وبض آٟ٘ب ضاثغٝ تٍٙبتًٙ ثب اخطا٢ ٟٔبضت ؽٟٛض ٣ٔ

زض ٚالـ ٔٛضٛؿ اسبس٣ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ پطٚضش افطاز ٘رجٝ ٚ تٛسقٝ فّٕىطز آٟ٘ب 

                                                           
1. Ioana et al 

2. Luo et al 
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 استٞب ٚ ٥٘بظٞب ثطا٢ پ٥طٚظ٢ زض ض٤ٚسازٞب٢ ٚضظض٣ زض خٟت ثطآٚضزٜ وطزٖ ذٛاستٝ

 (.1390)ضضب٣٤ س٥ف٣ ٚ ضقجب٣٘، 

زض حٛظٜ تٛسقٝ ٚ ٚضظش، ٔسَ فطا٤ٙس تٛسق١  ضسٜ ٔغطح٤ى٣ اظ اٍِٛٞب٢ ا٥ِٚٝ  

ٞب ٚ ٔس٥طٞب٢ ٔتفبٚت٣ اظ ٔطبضوت  ( ٔقطف٣ ضس، وٝ خٟت1993) 1ٚس١ّ٥ از٢ ٚضظش ثٝ

ا٤ٗ ٔسَ اظ چٟبض سغح  ٞطچٙسٚ اضتمب زض ٚضظش ضا زض ٔسَ پ٤ٛب ٚ ٔتحطو٣ ٘طبٖ زاز. 

ٞب٢ ٔتقسز٢ ٚ چٙسثقس٢ است. اِجتٝ فسْ  ٥ٌط٢ ضسٜ است؛ أب ضبُٔ خٟت تطى٥ُ 

بلاتط تٛسظ ٔحممبٖ ٤بزآٚض٢ )سغح زْٚ( ثٝ سغح ثفجٛض اظ سغح ٔطبضوت ف٣ٕٔٛ 

ضسٜ است. ٢ٚ ٔسَ ز٤ٍط٢ ضا ثطا٢ زضن ثٟتط پ٤ٛب٣٤ ٚ تحطن ٔسَ ا٥ِٚٝ ذٛز 

ٞب ٚ  پ٥طٟٙبز وطز، ثس٤ٗ غٛضت وٝ حطوت زض سغٛح ٔرتّف ٚضظش ثٝ س٥بست

تٛا٘ٙس زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  ٞب٢ ٚضظض٣ ثست٣ٍ زاضز ٚ آٟ٘ب ٣ٔ ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٤ب سبظٔبٖ تػ٥ٕٓ

عٛضو٣ّ  ثطذ٣ ثرٛاٞٙس فمظ زض ٤ه سغح فقب٥ِت وٙٙس. ثٝ ٔتفبٚت فُٕ وٙٙس. ضب٤س

وبض٥ٌط٢  ٞب٢ ٚضظض٣، ٘حٜٛ ثٝ ٞب٢ ٔس٤طاٖ ٤ب سبظٔبٖ ٞب ٚ استطاتژ٢ ٞب، س٥بست عطح

SFDاغغلاح  (. ا٘تربة1993از٢، زٞس ) ٔسَ ضا تغ٥٥ط ٣ٔ
)ٚضظش ثطا٢ تٛسقٝ(  2

اضت ف٣ٕٔٛ ٚ اختٕبف٣ ا٣ِّّٕ اظ ٚضظش است تب تأث٥ط ٔثجت٣ ثط ثٟس ث٥بٍ٘ط استفبز٠ ث٥ٗ

(، 1997) 3(. 1394ُ٥ِ)لطٜ ٚ وّٟط، سبلاٖ ٚ وٛزوبٖ زاضتٝ ثبضس  ، ثعضيضسٖ خٛا٘بٖ

ٔٙس ٚضظضىبض ضا زا٘س وٝ پ٥ططفت ٘ؾبْٞب٣٤ ٣ٔتٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ضا استطاتژ٢

ٞب ثب٤س ثط٘بٔٝ، اٞساف، اثعاضٞب، ٔس٤ط٤ت، تس٥ٟلات سبظز ٚ ا٤ٗ استطاتژ٢تس٥ُٟ ٣ٔ

 ٞب٢ ٚضظض٣ ضا زض ثط٥ٌطز.ٔطث٥بٖ، زاٚضاٖ ٚ ضلبثتٚضظض٣، 

                                                           
1. Eady 

2. Sport for development 

3. Lyle 
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( تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ضا تقبُٔ سٝ فطا٤ٙس ا٘تربة ٚ ٚضٚز 2005) 1ٌط٤ٗ 

ٚضظضىبض ثٝ س٥ستٓ ٚضظض٣ ٘رجٝ، حفؼ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ٟ٘ب٤تبً ضضس ٚ پ٥ططفت ٚضظضىبض 

ست زا٘س وٝ ٔغبثك ثب اغَٛ ٚ ٔطاحُ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘سب٣٘، زض ٞط سبظٔب٣٘ ا٣ٔ

(، ٥٘ع حٕب٤ت ٔب٣ِ، 2009ٚ ٕٞىبضاٖ ) 2(. ز٢ ثٛسچط1395ضٔضب٣٘ ٘ژاز ٚ ٕٞىبضاٖ، )

ٞب ٚ سبذتبضٞب٢ س٥بس٣ ٚضظش، تأس٥س ٚ ٔطبضوت، استقساز٤بث٣ ٚ س٥ستٓ سبظٔبٖ

تٛسقٝ، حٕب٤ت پس اظ لٟطٔب٣٘ اظ ٚضظضىبضاٖ، تس٥ٟلات ٚ تأس٥سبت ٚضظض٣، ا٘تربة 

ٞب٢ ف٣ّٕ ضا اظ ا٣ِّّٕ ٚ پژٚٞصٔسبثمبت ث٥ٗٞب ٚ ٔطث٥بٖ ٚ تٛسقٝ ٔطث٥ٍط٢، ضلبثت

 ا٘س.فٛأُ ٔؤثط ثط تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٔقطف٣ وطزٜ

 ٥٘ط٢ٚ تطث٥ت ٚ تأ٥ٔٗ سبظفٙٛاٖ ظ٥ٔٙٝ ثس٣٘ ثٝاظ عطف ز٤ٍط تٛسق١ ٚضظش ٚ تطث٥ت

آ٤س )ٚٞبث٣ ٚ ٞب٢ تٛسقٝ ٣ّٔ ثٝ ضٕبض ٣ٔٚ تٙسضست ثرط٣ اظ ثط٘بٔٝ سبِٓ ا٘سب٣٘

ٞب ٘بٌع٤ط٘س ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز ٤ب ضاٞجطز٢ ضٛ٘س. ثٙبثطا٤ٗ ٕٞٝ سبظٔبٖ (؛1396ٕٞىبضاٖ، 

ا٢ تطى٥ُ ضسٜ است وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔس٤ط٤ت استطاتژ٤ه ٤ه سبظٔبٖ اظ چطذٝ

ض٤ع٢، ٘ؾبضت ٚ اضظ٤بث٣ فّٕىطز ض٤ع٢ ف٥ّٕبت٣، ثٛزخٝ ض٤ع٢ استطاتژ٤ه، ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ

ا٥ٕٞت  ثس٥بض٢ ضٚ زا٘طٕٙساٖ ا٤ٗ(؛ اظ1395فطز، اخعا٢ اغ٣ّ آٖ ٞستٙس )ذطسٙس٢

 ٣ٍٕٞ ٚ ا٘سزازٜ ثطضس٣ لطاض ٔٛضز ٔرتّف ٞب٢خٙجٝ اظ ضا استطاتژ٤ه ض٤ع٢ثط٘بٔٝ

 زاض٘س. ٘ؾط تٛافك ٞبسبظٔبٖ ٔغّٛة فّٕىطز استطاتژ٤ه ثب ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٕٞجست٣ٍ ض٢ٚ

 (. زض1387است )غفطا٣٘،  ٔٙغم٣ ٚ پ٤ٛب فطا٤ٙس٢ استطاتژ٤ه ض٤ع٢آٟ٘ب ثط٘بٔٝ افتمبز ثٝ

 آٖ عط٤ك اظ وٝ اظ فطا٤ٙس٢ است فجبضت استطاتژ٤ه ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٚالـ

 استطاتژ٤ه ٔس٥ط ذٛز ٚ ضٙبذت آٟ٘ب، ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ثب تح٥ُّ ٔح٥ظ ٞبسبظٔبٖ

                                                           
1. Green 

2. De Bosscher et al. 
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ضسٜ ذّك  تق٥٥ٗ اٞساف ثٝ ضس٥سٖ ضا ثطا٢ ٞب٣٤استطاتژ٢ ٚ وطزٜ ٌصاض٢پب٤ٝ ضا ذٛز

 اضضب٢ ثطا٢ ا٤ٗ السأبت تٕب٣ٔ ٌصاض٘س،٣ٔ اخطا ثٝ ٞب ضااستطاتژ٢ آٖ وٙٙس ٚ ٣ٔ

ٚ  1ضسس )٥ِٛ ضٛ٘س ثٝ ا٘دبْ ٣ٔوٝ ش٤ٙفـ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ سبظٔبٖ تطى٥لات٣ و٥ّس٢ افضب٢

ض٤ع٢ استطاتژ٤ه ثب٤س ثبثت ٚ خبض٢ ٚ ٕٞطاٜ  ضٚ فطا٤ٙس ثط٘بٔٝ (؛ اظا2011ٗ٤ٕٞىبضاٖ، 

زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ثبضس  پص٤ط٢ ثطا٢ سبظٌبض٢ ثب تغ٥٥طات ٔٛخٛز زض ٥٘طٚٞب٢ثب ا٘قغبف

 ضاٞجطز٢ ٔٛلق٥ت ضٙبذت استطاتژ٤ه ض٤ع٢ثط٘بٔٝ ٞب٢ضاٜ خّٕٝ اظ(. 2011، 2)ا٥ٙ٤س

 ا٤ٗ ضٙبذت ٔتساَٚ ٞب٢ض٥ٜٛ اظ. است ثطضس٣ ٔح٥غ٣ ض٠ٛ٥ اظ استفبزٜ ثب ٞبسبظٔبٖ

-تٟس٤س ٚ ٞبفطغت ٞب،ضقف ٞب،لٛت ٔقطف وٝ S.W.O.Tتح٥ُّ  اظ استفبزٜ فٛأُ

ٞب، آذط٤ٗ ٔسَ ثطا٢ تأ٥٤س ثطحست ٘تب٤ح زازٜ SWOTٔسَ  است. سبظٔبٖ ٤ه ٞب٢

ٞب ٞب٢ و٥ف٣، ٤ى٣ اظ ٔؤثطتط٤ٗ ٔسَض٤ع٢ استطاتژ٤ه است وٝ زض ث٥ٗ ٔسَ ثط٘بٔٝ

٘ؾط ا٤ٗ ٔسَ، ٤ه استطاتژ٢ زضست ٚ ٔٙبست، ٘مبط لٛت ٚ  ضٛز. اظ ٘مغٝٔحسٛة ٣ٔ

وٙس. ضا ا٤دبز ٣ٔٞب٢ ثس٥بض ظ٤بز ٚ ٘مبط ضقف ٚ تٟس٤سات خعئ٣ ٚ ٔحسٚز٢ فطغت

، اختٙبة اظ ٘مبط ضقف ٚ تٟس٤سات، لاظْ ٚ ضطٚض٢ ثٛزٜ ٚ SWOTزض ٔطحّٝ اخطا٣٤ 

فٙٛاٖ لسضت٣  فٙٛاٖ پتب٘س٣ّ٥ ثطا٢ ا٤دبز لسضت ٚ تٟس٤سات ضا ثٝ ثب٤س ٘مبط ضقف ضا ثٝ

 ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ پژٚٞص حبضط (.1391ٞب زض ٘ؾط ث٥ٍطز )ِغف٣، ثطا٢ ا٤دبز فطغت

لق٥ت ٚ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ زضغسز تق٥٥ٗ ٔٛ

فٙٛاٖ ض٥ٜٛ ٔتساَٚ زض  ثٝ SWOTاست، ٔحمك خٟت زست٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ أط اظ تح٥ُّ 

ض٤ع٢ و٣ٕ  ضٙبذت فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ استفبزٜ وطزٜ است ٚ اظ ٔبتط٤س ثط٘بٔٝ

 استفبزٜ ٕ٘ٛز. ٞب٢ تس٤ٚٗ ضسٜثٙس٢ استطاتژ٢ ( خٟت ا٤ِٛٚتQSPMاستطاتژ٤ه )

                                                           
1. Luo et al 

2. Ines 
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ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبثـ ٘ؾط٢ پژٚٞص حبضط، تحم٥مبت٣ زضظ١ٙ٥ٔ ٚضظش لٟطٔب٣٘ غٛضت 

(، زض 1396. ٥ٔطظا ظازٜ ٚ ضد٥ـ )استٌطفتٝ است وٝ ٘تب٤ح ثطذ٣ اظ آٟ٘ب ثس٤ٗ ٌٛ٘ٝ 

عطاح٣ ٚ تس٤ٚٗ ضاٞجطز تٛسق١ ٚضظش زا٘طٍب٣ٞ )ٔٛضز ٔغبِقٝ: »تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 

ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ زست ٤بفتٙس وٝ ازاضٜ وُ  «ٍبٜ فطزٚس٣ ٔطٟس(ثس٣٘ زا٘ط ازاضٜ وُ تطث٥ت

( ثطا٢ تٛسق١ WOوبضا٘ٝ )ثس٣٘ زا٘طٍبٜ فطزٚس٣ ٔطٟس ثب٤س اظ ضاٞجطز ٔحبفؾٝ تطث٥ت

(، زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1396ٚضظش ذٛز ثٟطٜ ث٥ٍطز، ٔحٕس ضح٣ٕ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 «(٥ّSWOTُ )ا٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔسّح وطٛض ثٝ ضٚش تحثطضس٣ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٚ حطفٝ»

-ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضس٥س٘س وٝ ٚضق٥ت ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٥٘طٚٞب٢ ٔسّح زض استطاتژ٢ ٔحبفؾٝ

تس٤ٚٗ »(، زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ 1396)ٚ ٕٞىبضاٖ  ( لطاض زاضز. ٚٞبثWO٣وبضا٘ٝ )

پس اظ لطاض زازٖ (« SWOTاستطاتژ٢ ضضت١ ٚضظض٣ ثٛوس زض ا٤طاٖ ثٝ ضٚش تح٥ُّ )

ٚ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤س ذبضخ٣ زض ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤س زاذ٣ّ 

( WOزاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضس٥س٘س وٝ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه ثٛوس زض ٔٙغمٝ )

ا٢ ثب فٙٛاٖ لسضت ٘فٛش ض٤ٚساز (، زض ٔمب2017ِٝ) 1لطاض زاضز. وبضازا٤ىس ٚ ٕٞىبضاٖ

قف، فطغت ٚ زض ٥ٔعثب٣٘ ض٤ٚسازٞب٢ ٚضظض٣ ثعضي، ثٝ ضٙبسب٣٤ ٘مبط لٛت، ض

تٛا٘س تدطثٝ ٕ٘ب٤س، پطزاذت. ثب تٛخٝ ثٝ ( وٝ ٤ه ضٟط ٥ٔعثبٖ SWOT٣ٔتٟس٤سٞب٣٤ )

 2( لطاض زاضز. زائٛضWOً٘ٚ٘تب٤ح تحم٥ك ٔٛلق٥ت استطاتژ٤ه ا٤ٗ پژٚٞص زض ٔٙغمٝ )

ٌصاض٢ زض غٙقت ٚتح٥ُّ سطٔب٤ٝ (، زض تحم٥م٣ ثب فٙٛاٖ تدع2012ٝ٤ٚ ٕٞىبضاٖ )

پطزاذتٙس وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح تحم٥ك ٔٛلق٥ت  SWOTش ٚضظش چ٥ٗ ثب استفبزٜ اظ ضٚ

 ( لطاض زاضز.WOٌصاض٢ زض غٙقت ٚضظش چ٥ٗ زض ٔٙغمٝ )استطاتژ٤ه سطٔب٤ٝ

                                                           
1. Karadakis et al 

2. Daorong et al 
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تط٤ٗ ٔٛاضز٢ وٝ ، أطٚظٜ ٤ى٣ اظ ٟٔٓضسٜ اضائٝٞب٢  ثٝ تئٛض٢ ثب تٛخٝثٙبثطا٤ٗ  

ت ٔح٥غ٣ ٚ ظٔبٖ ثب تغ٥٥طا ثب٤ست٣ ثٝ آٖ تٛخٝ وٙٙس، ثحث تغبثك ٞٓٔس٤طاٖ ٚضظض٣ ٣ٔ
ثب٤ست زض ا٤ٗ ضاستب ٔس٤طاٖ ٣ٔ است؛ وٝٞب( ث٣ٙ٥ تغ٥٥طات ٔح٥غ٣ )فطغت٤ب حت٣ پ٥ص

ٞب ٚ پ٥ص اظ ٞط چ٥ع ٘مبط لٛت ٚ ضقف ذٛز ضا ضٙبسب٣٤ ٚ اضظ٤بث٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ فطغت
ٞب٢ ضلبثت٣، اظ خّٕٝ تغ٥٥ط ٚ تحٛلات التػبز٢، اختٕبف٣، تٟس٤سٞب٣٤ وٝ زض ٔح٥ظ

ٞب٣٤ وٝ ٔٙبست ٛز آٔسٜ، ثٟطٜ وبف٣ ضا ثطزٜ ٚ ثتٛا٘ٙس استطاتژ٢فط٣ٍٙٞ ٚ س٥بس٣ ثٝ ٚخ

ٞب٢ ٔح٥غ٣ است ضا ٞب ٚ فطغتٞب ٚ ضقفٚ ٔغبثك ثب ٘ٛؿ فطًٞٙ سبظٔب٣٘، لٛت
ٞب ٚ ثطٌع٤سٜ ٚ اخطا ٕ٘ب٤ٙس؛ وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ )ضٙبسب٣٤ ٘مبط لٛت ٚ ضقف، فطغت

بٜ فق٣ّ ازاضٜ وُ تٟس٤سٞب( ثب٤س وبٔلاً خس٢، زل٥ك ٚ ثب ٞسف حفؼ ٚ اضتمب٢ خب٤ٍ
ث٥ٗ استفبزٜ اظ تدبضة ٔس٤طاٖ  ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖ غٛضت ٥ٌطز. زضا٤ٗ

تٛا٘س ثس٥بض ٔف٥س ٚالـ ضٛز. ِصا ، ثبتدطثٝ ٚ ٔتقٟس ٚ ٔترػع ٚضظض٣ ٣ٔوطزُٜ ٥تحػ

ض٤ع٢ استطاتژ٤ه  ٥ٌط٢ ٚ ثط٘بٔٝثب٤ست لجُ اظ ٞط ٘ٛؿ تػ٥ٕٓٔسئٛلاٖ ٚضظش استبٖ ٣ٔ
١ٕٞ ٔطاحُ ٔس٤ط٤ت استطاتژ٤ه ضا اظ ٘ؾط ٌصضا٘سٜ ٚ و٣ٕ ثٝ  زضظ١ٙ٥ٔ ٚضظش لٟطٔب٣٘،

ٔحتٛا٢ ٔطاحُ آٖ تٛخٝ ٚ تٕطوع ٕ٘ب٤ٙس تب ثتٛا٘ٙس اظ ٔبحػُ تٕطوع ٚ تٛخٝ ذٛز ٚ 
ٞب٢ ٔح٥غ٣ زض ثرص ٚضظش لٟطٔب٣٘ ثط پب٤ٝ ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٚ فطغت ٚ تٟس٤س

ثرص ٚضظش  ثٟتط٤ٗ استطاتژ٢ ضا خٟت زست٥بث٣ ٚ حفؼ ٚ اضتمب خب٤ٍبٜ ذٛز زض

پژٚٞص ثٙب ٔحمك زض ا٤ٗ ضٚ  لٟطٔب٣٘ استبٖ زض سغح وطٛض اتربش ٕ٘ب٤ٙس؛ اظا٤ٗ
ٞب ٚ فطغت ٞب ٚ ضقفٚ ا٥ٕٞت وبض ثٝ ز٘جبَ پبسد ثٝ ا٤ٗ سؤالات وٝ لٛت ضطٚضت ثٝ

ا٘س؟ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه ٚضظش  ٚ تٟس٤سات زضظ١ٙ٥ٔ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وسْ
 لاظْ زض ٔٛاخٝ ثب آٖ خب٤ٍبٜ چ٥ست؟ ٚ ا٤ِٛٚت ٞب٢لٟطٔب٣٘ استبٖ چ٥ست؟ استطاتژ٢

 ا٘س؟ ٞب٢ تس٤ٚٗ ضسٜ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ ثٝ تطت٥ت وسْاستطاتژ٢
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 پصوهص ابسار

ا٢ ٚ اظ ِحبػ ٔب٥ٞت اظ ٘ٛؿ ٘ٛؿ تحم٥مبت تٛسقٝ پژٚٞص حبضط ثٝ ِحبػ ٞسف اظ 

٣ّ٥ تحّ –ٚ ثٝ ِحبػ ضٚش اخطا٢ تحم٥ك اظ ٘ٛؿ تحم٥مبت تٛغ٥ف٣  تحم٥مبت وبضثطز٢

٘بٔٝ  ٚ پطسص ٢٘ؾط بت٥ازث ٣ٔػبحجٝ، ثطضس ك٤اعلافبت لاظْ اظ عطاست وٝ 

ٞب٢ فقبَ زضظ١ٙ٥ٔ  ا٤ٗ تحم٥ك ضا و٥ّٝ افضب٢ ٥ٞئتخبٔق١ آٔبض٢  .است ضسٜ ٌطزآٚض٢

ٚ زض ٔطحّٝ زْٚ تحم٥ك خٟت ٘فط(  100ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ )ضبُٔ 

ب٢ ضٛضا٢ ضاٞجطز٢ ازاضٜ وُ ٚضظش استبٖ ثٙب ٘فط اظ افض 20ٞب ثٙس٢ استطاتژ٢ا٤ِٛٚت

تطى٥ُ ٘فط  30وبض٢ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ اظ ث٥ٗ  ثٝ ضظٚٔٝ ف٣ّٕ ٚ زض٥ٌط٢ ٚ سبثمٝ

-ٚ ثط اسبس عطح آٔب٤ص سطظ٥ٔٗ وٝ اظ س٢ٛ زفتط استقساز٤بث٣ ٚ لٟطٔبٖ ا٘س؛زازٜ

٢ ٞبٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔحجٛة، ضضتٝٞب٢ پب٤ٝ، ٚضظشٌطٜٚ: ٚضظش 6پطٚض٢ ت٥ٟٝ ضسٜ زض 

ٞب٢ ٔٙترت، عطح ٚضظش ٤ٚژٜ ٞب٢ ضب٘س ٔساَ، ٚضظشآٚض، ٚضظش ٚضظض٣ ٔساَ

٥ٞئت ٔٛخٛز استبٖ  51 استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ ٔس٘ؾط لطاض ٌطفت. ثب تٛخٝ ثٝ تقساز

ٞب٢  ٘فط اظ افضب ٥ٞئت 20آشضثب٤دبٖ ضطل٣ ٚ ثطضس٣ ا٥ِٚٝ ٚضق٥ت ٞط ٥ٞئت، تقساز 

بز ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖ زض ٔطحّٝ فقبَ زضظ١ٙ٥ٔ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ثٙب ثٝ پ٥طٟٙ

ضسب٣٘ ضاخـ ثٝ ٔٛضٛؿ پژٚٞص ٚ فطا٤ٙس پس اظ اعلاؿ. تى٥ٙه زِف٣ ا٘تربة ضس٘س

 آٖ، ثطا٢ ا٘دبْ ٔػبحجٝ، ظٔبٖ لاظْ ضا زض اذت٥بض پژٚٞطٍط لطاض زاز٘س.

ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٚ سؤالات ٔغطح ضسٜ زض ٥ط٥ٙٝ پاظ عط٤ك ٔغبِقبت  ا٥ِٚٝ٘بٔٝ  پطسص

(، 31ٙب٣ٞ ضقجب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )پ(، س٥ف 2: ا٘ساْ ٚ ٕٞىبضاٖ )ٞب٢ تحم٥مبت٘بٔٝ پطسص

 پب٤ب٣٤استفبزٜ ضس وٝ لغقبً ضٚا٣٤ ٚ  (،17فطز )( ٚ ذطسٙس12٢حس٣ٙ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ضسٜ اظ ا٤ٗ  آٟ٘ب زض ا٤ٗ تحم٥مبت تأ٥٤س ضسٜ ثٛز. ٔحمك فمظ سؤالات استرطاج
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. ٞسف ا٤ٗ ضٚش ضس٥سٖ ثٝ لطاض ٌطفت وٙٙسٌبٖ زِف٣ضطوتتحم٥مبت ضا زض اذت٥بض 

ٚضق٥ت ٘بٔٝ  پطسصٚ تق٥٥ٗ ٔٛضٛؿ پژٚٞص  ٤ه اخٕبؿ ٚ ٚحست ٘ؾط زضظ١ٙ٥ٔ

ظ٤بز ثبضس، ٔطحّٝ  ٘ؾط اذتلافٞب پطاوٙسٜ ٚ وٝ پبسد است. زضغٛضت٣ٔٛخٛز استبٖ 

ضا٘س وٝ زض  ثبظذٛضز٢تطت٥ت وٝ پژٚٞطٍط ثط اسبس  ا٤ٗ ضٛز. ثٝزْٚ ضٚش ضطٚؿ ٣ٔ

ٚ اضسبَ ٔدسز ثٝ ٕٞبٖ  ٘بٔٝ ٕٛزٜ است، ثٝ اغلاح ٚ ثبظث٣ٙ٥ پطسصزض٤بفت ٘ اَٚ

٤بثس وٝ زضٞطحبَ ا٤ٗ وبض تب ظٔب٣٘ ازأٝ ٣ٔ .ٕ٘ٛز ذٛاٞس طاٖ لج٣ّ الساْؾ٘غبحت

ٚ ثبظث٣ٙ٥، ٤بفتٝ  ٘بٔٝ پطسصتىطاض اضسبَ  عٛض٢ وٝ ، ثٝٞب٢ ٔغبِقٝ اضجبؿ ٌطزز٤بفتٝ

س. ا٤ٗ وبض زض ٘ٛثت اَٚ ٚ ٤ب زْٚ ٥٘ع خس٤س٢ ضا ثطا٢ پژٚٞطٍط ثٝ ز٘جبَ ٘ساضتٝ ثبض

وٝ زض ٕٞبٖ ضا٘س اَٚ اذتلاف ٘ؾط فبحط٣ ثٙبثطا٤ٗ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ؛تٛا٘س اتفبق ث٥بفتس٣ٔ

ٞب، زضغس پبسد 100زضغس تب  51ٔقٕٛلاً ٤ىسب٣٘ زض ث٥ٗ )زض ٘ؾط ٘رجٍبٖ ٔطبٞسٜ ٘طس 

ٔجٙب٢ اخٕبؿ، ث٥طتط فٙٛاٖ  زضغس ثٝ 75ضٛز، ٣ِٚ تٛافك ثط  فٙٛاٖ اخٕبؿ تّم٣ ٣ٔ ثٝ

 ( ِصا زض ٕٞبٖ ٔطحّٝ اَٚ وبض ثٝ اضجبؿ ضس٥س.تأو٥س ضسٜ است

٘بٔٝ ثطا٢ ضا٘س زْٚ ٥٘ع پرص ٌطز٤س ٚ  ٔٙؾٛض اع٥ٕٙبٖ اظ اضجبؿ ٘ؾط٢ پطسص ٣ِٚ ثٝ

تٛافك زض ضا٘س اَٚ فسز  ٥ٔعاٖ ضط٤تثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح آظٖٔٛ ٕٞب٣ٍٙٞ ضط٤ت وٙساَ، 

ٚ زض ضا٘س زْٚ ا٤ٗ ٔمساض تغ٥٥ط چٙسا٣٘ ٘ىطزٜ ٚ ثطاثط ثٛز  75/0ٚ ثطاثط ثب  لبثُ لجَٛ

ضس. ِصا ثب تٛخٝ ثٝ اضجبؿ ٘ؾط٢ تٛسظ ت٥ٓ تحم٥ك ٚ تأ٥٤س آٖ تٛسظ ضط٤ت  78/0

٥ٌط٢  اض٥ٕت ثطا٢ تػ٥ٕٕٓٞب٣ٍٙٞ وٙساَ تػ٥ٕٓ ثٝ لغـ ضا٘سٞب٢ زِف٣ ٌطفت٥ٓ. 

ا٥ِٚٗ ٔق٥بض زضثبضٜ تٛلف ٤ب ازأٝ زٚضٞب٢ زِف٣ زٚ ٔق٥بض آٔبض٢ اضائٝ وطزٜ است. 

٘ؾط ل٢ٛ ٥ٔبٖ افضب٢ پبُ٘ است وٝ ثط اسبس ٔمساض ضط٤ت ٕٞب٣ٍٙٞ وٙساَ  اتفبق

٘ؾط٢، ثبثت ٔب٘سٖ ا٤ٗ ضط٤ت ٤ب ضضس ٘بچ٥ع  ضٛز. زض غٛضت ٘جٛز چ٥ٙٗ اتفبق تق٥٥ٗ ٣ٔ
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زٞس وٝ افعا٤ط٣ زض تٛافك غٛضت ٍ٘طفتٝ است ٚ فطا٤ٙس  ٖ زض زٚ زٚض ٔتٛا٣ِ ٘طبٖ ٣ٔآ

ثطا٢ ٔتٛلف وطزٖ  w ٔقٙبزاض٢ آٔبض٢ ضط٤تتٟٙب ضٛز. ٘ؾطذٛا٣ٞ ثب٤س ٔتٛلف 

ثٝ زست ث٥ب٥٤س تب تػ٥ٕٓ ثٝ  7/0ٞٓ ثب٤ست٣ ثبلا٢  wثّىٝ فسز  فطا٤ٙس زِف٣ وبف٣ ٥٘ست

فضٛ ٥٘ع ٔمبز٤ط ثس٥بض  10ٞب٢ ثب تقساز ث٥طتط اظ  . ثطا٢ پُٙتٛلف ضا٘سٞب٢ زِف٣ ث٥ٍط٤ٓ

ٚ ضا٘س تأ٥٤س ضسٜ زض ٔطحّٝ زض ز ٘بٔٝ پطسص .ضٛز ٥٘ع ٔقٙبزاض ٔحسٛة ٣ٔ w وٛچه

٘فط اظ ٔترػػبٖ ٚ وبضضٙبسبٖ ٔس٤ط٤ت ٚضظض٣ خٟت تق٥٥ٗ  11زِف٣ زض اذت٥بض 

ثٝ  61/0لطاض ٌطفت. ثس٤ٗ غٛضت وٝ ضط٤ت ٘سج٣ ٔحتٛا  (CVR)ضط٤ت ٘سج٣ ٔحتٛا 

ٞب٢ تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ اظ ٍ٘بٜ زست آٔس. سپس ضبذع

ا٤ٗ وسٞب، زض تٙبؽط ثب وسٞب٢ ٔسترطج اظ ٔطٚض . ضس ا٤ٗ ث٥ست ٔترػع استرطاج

ضسٜ ٚ  ٔٙبثـ لطاض ٌطفت، ثب تٛخٝ ثٝ ٕٞپٛضب٣٘ وسٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ وسٞب٢ استرطاج

سپس ضٚا٣٤ . فٙٛاٖ وسٞب٢ تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ تق٥٥ٗ ضس وس، ثٝ 37زضٟ٘ب٤ت 

ج ضس. استرطا Amosافعاض  ٘بٔٝ تٛسظ تح٥ُّ فب٣ّٔ تأ٥٤س٢ ٚ ٘طْ سبظٜ پطسص

ٌعاضش ضس ٚ  97/0٘بٔٝ ٟ٘ب٣٤ خٟت تق٥٥ٗ افتجبض تٛسظ آظٖٔٛ آِفب٢ وطٚ٘جبخ  پطسص

ٚ ثٝ فّت ٔحسٚز ثٛزٖ  زضٟ٘ب٤ت پس اظ اع٥ٕٙبٖ اثعاض ٟ٘ب٣٤ پژٚٞص تس٤ٚٗ ٌطز٤س؛

٘بٔٝ زض اذت٥بض  ٘فط پطسص 100غٛضت تٕبْ ضٕبض ٚ ثٝ تقساز  ٞب ثٝ تقساز افضب٢ ٥ٞئت

تحم٥ك افضب٢ ٥ٞئت )خبٔقٝ آٔبض٢( ضبُٔ: ضئ٥س ٥ٞئت ٚ ٞب لطاض ٌطفت. زض ا٤ٗ  ٥ٞئت

 ضئ٥س است. ٘ب٤ت

 ها وتحلیل یافته تجسیه

ٔٙؾٛض  ٞب٢ تدطث٣ ثٝ پژٚٞطٍط ثٝ ز٘جبَ ثطضس٣ زازٜ 1تح٥ُّ اوتطبف٣زض ٔطحّٝ اَٚ  

ز٤ٍط تح٥ُّ اوتطبف٣  ث٥بٖ ٞب ٚ ٥٘ع ضٚاثظ ث٥ٗ آٟ٘بست. ثٝوطف ٚ ضٙبسب٣٤ ضبذع

                                                           
1. Exploratory factor analysis 
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سبظ ٤ب تٛا٘س سبذتبض سبظ، ٔسَ ٣ٔ ،سس٣ ٤ب پ٥طٟٙبز٢ زاضزفلاٜٚ ثط آ٘ىٝ اضظش تد

ضٚز وٝ پژٚٞطٍط ضٛاٞس وبف٣ لج٣ّ  فطض٥ٝ سبظ ثبضس. تح٥ُّ اوتطبف٣ ٚلت٣ ثٝ وبض ٣ٔ

ٞب ٘ساضتٝ ٚ  ٞب٢ ظ٤طثٙب٣٤ زازٜٚ پ٥ص تدطث٣ ثطا٢ تطى٥ُ فطض٥ٝ زضثبضٜ تقساز فبُٔ

ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب ضا  پٛضب٣٘ٞب٣٤ وٝ ُٕٞ ٚالـ ٔب٤ُ ثبضس زضثبضٜ تق٥٥ٗ تقساز ٤ب ٔب٥ٞت فبٔ ثٝ

فٙٛاٖ  ثٙبثطا٤ٗ تح٥ُّ اوتطبف٣ ث٥طتط ثٝ ٔٛضز سٙدص لطاض زٞس.ٞب ضا  وٙٙس زازٜ تٛخ٥ٝ ٣ٔ

 ضٛز. ٤ه ضٚش تس٤ٚٗ ٚ ت٥ِٛس تئٛض٢ ٚ ٘ٝ ٤ه ضٚش آظٖٔٛ تئٛض٢ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٣ٔ

ف )ظ٤ط ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ ثبض ف٣ّٕ ضق٥زض ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ اوتطبف٣ ٤ٌٛٝ

ا٢ حصف ٌطز٤س. سپس ثب چطذص ٚاض٤ٕبوس اظ ث٥ٗ غٛضت ٔطحّٝ ا٘س ثٝ( ثٛز3/0ٜ

ضٚا٣٤ ٤ب ٞب٣٤ ضا ٔطرع ٚ ضٙبسب٣٤ وطز٤ٓ. فبُٔ SWOTٔب٘سٜ ثطا٢  ٣ثبلٞب٢ ٤ٌٛٝ

 .ٌطفت لطاض تأ٥٤س ٔٛضز ٔس٤ط٤ت ٚضظض٣ اسبت٥س اظ چٙس تٗ تٛسظ ٞب٘بٔٝ پطسص 1افتجبض

ٚ  3اظ افتجبض غٛض٢ استفبزٜ ثب 2، زاضا٢ افتجبض ٔحتٛا٥ٌ٣٤ط٢ پژٚٞص ِصا اثعاض ا٘ساظٜ

 ٔٛضز سٙدص لطاض ٌطفت. ٘بٔٝ اوتطبف٣ ثٝ ز٥ُِ تطو٥ت چٙس پطسص تأ٥٤س تح٥ُّ فب٣ّٔ

 ضا ٞٓ ثٝ ٚاثستٝ ٔتغ٥طٞب٢ اظ ظ٤بز٢ تقساز وبٞص وٝ است تى٥ٙى٣ فب٣ّٔ تح٥ُّ

 سبظز؛٣ٔ پص٤ط أىبٖ( ٞبفبُٔ)ٔىٖٙٛ  ٤ب پٟٙبٖ اثقبز اظ تط٢ تقساز وٛچه غٛضت ثٝ

 اغ٣ّ ٞسف ٚخٛز زاضتٝ ثبضس. اعلافبت ضسٖ ٌٓ ٥ٔعاٖ وٕتط٤ٗ آٖ زض وٝ عٛض٢ ثٝ

 اظ ظ٤بز٢ تقساز زض٣٘ٚ ٕٞجست٣ٍ ثطضس٣ ثٝ ضٚش ا٤ٗ ٞب است.زازٜ وطزٖ ذلاغٝ آٖ،

 ثٙس٢ زستٝ ٔحسٚز٢ ف٣ٕٔٛ ٞب٢فبُٔ لبِت زض ضا آٟ٘ب ٤تزضٟ٘ب ٚ پطزاظز٣ٔ ٔتغ٥طٞب

 ثٝ ٔف٥س٢ عطح سبظٔب٣٘ وٝ است ا٤ٗ فب٣ّٔ تح٥ُّ اضظش ثٙبثطا٤ٗ وٙس. ٣ٔ تج٥٥ٗ ٚ

 زض خ٣٤ٛ غطفٝ ث٥طتط٤ٗ ثب ضفتبض اظ ا٘ج٣ٞٛ تفس٥ط ثطا٢ ضا آٖ تٛاٖ ٣ٔ وٝ زٞس٣ٔ زست

                                                           
1. Validity 

2. Content Validity 

3. Face Validity 
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 تح٥ُّ چٙسٌب٘ٝ، ضٌطس٥ٖٛ ثطذلاف فب٣ّٔ، تح٥ُّ .ثطز وبض ثٝ وٙٙسٜ، ٥٥ٗتج ٞب٢ سبظٜ

 چٙس ٤ب ٚ ٤ه ٔستمُ ٔتغ٥ط ظ٤بز٢ زتقسا آٟ٘ب زض وب٣٘ٛ٘ )وٝ ٕٞجست٣ٍ ٤ب تطر٥ػ٣

 غٛضت ثٝ ٔتغ٥طٞب و٥ّٝ آٖ زض وٝ است ٚاثستٝ ٞٓ زاضز( ضٚض٣ ٚخٛز ٚاثستٝ ٔتغ٥ط

 ثب است ضسٜ زازٜ ٘طبٖ 2 ٚ 1 خسَٚعٛض وٝ زض  ٥ٌط٘س. ٕٞب٣ٖٔ لطاض ٔس٘ؾط ظٔبٖ ٞٓ

 آظٖٔٛ و٥عض٥ٔط ٚ آٔبض٢ ضبذع اظ استفبزٜ ثب تح٥ُّ فب٣ّٔ ٚ اظ آظٖٔٛ استفبزٜ

 اوتطبف٣ ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفتٙس. فبُٔ تح٥ُّ ثطا٢ ٞبزازٜ 1تّتثبض

 5/0 اظ تطوٓ KMO وٝ زضغٛضت٣ است ٘ٛسبٖ زض 0 ٚ 1 ث٥ٗ ٕٞٛاضٜ آٖ ٔمساض

 69/0 تب 5/0 ث٥ٗ آٖ ٔمساض اٌط ٚ ثٛز ٔٙبست ٘رٛاٞس فب٣ّٔ تح٥ُّ ثطا٢ ٞبزازٜ ثبضس

ثبضس  7/0اظ  تط ثعضي ضبذع، ا٤ٗ ٔمساض اٌط ٚ ثٛزٜ ٔتٛسظ ٞبزازٜ ثبضس

ثٛز )ٕٞبٖ  ذٛاٞٙس ٔٙبست فب٣ّٔ تح٥ُّ ثطا٢ ٞب زازٜ ث٥ٗ زض ٔٛخٛز ٞب٢ ٕٞجست٣ٍ

ضٛز زض تٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب ا٤ٗ اضلبْ ثبلاتط  عٛض وٝ زض خساَٚ ظ٤ط ٔطبٞسٜ ٣ٔ ٔٙجـ(. ٕٞبٖ

 اظ ٤ه وساْ وٝ ضٛز ٔطرع ثب٤س ٞب فبُٔ تفس٥ط ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ ثبضٙس. ٣ٔ 5/0اظ 

 ٥ٔعاٖ ٌطز٘س؛ ثس٤ٗ ٔق٣ٙ وٝ ٞطچٝ ِحبػ ٔقٙبزاض ٔمبز٤ط فٙٛاٖ ض٤جٝ سثب٤ فب٣ّٔ ثبضٞب٢

 ٤بثس.٣ٔ افعا٤ص فب٣ّٔ ٔبتط٤س تفس٥ط زض آٟ٘ب زاض٢ٔقٙب سغح ثبضس ث٥طتط فب٣ّٔ ثبض

 اظ تط ثعضي وٝ فب٣ّٔ زاض، ثبضٞب٢ٔق٣ٙ + ثبضٙس - 03/0 اظ تط ثعضي وٝ فب٣ّٔ ثبضٞب٢

+  - 07/0 اظ تط ثعضي وٝ فب٣ّٔ ٚ ثبضٞب٢ بلاث ٔقٙبزاض٢ سغح زاضا٢ + ثبضٙس - 05/0

ضٛز، ، ٔطبٞسٜ 2٣ٔٚ  1عٛض وٝ زض خساَٚ  ضٛ٘س. ٕٞب٣ٖٔ زاض تّم٣ٔق٣ٙ ثس٥بض ثبضٙس،

ثبضٙس؛ وٝ ثٝ ٔقٙب٢ ٔقٙبزاض ثٛزٖ سؤالات ٣ٔ 3/0زض تٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب ا٤ٗ اضلبْ ثبلاتط اظ 

 ٚٞص است.٘بٔٝ ثطا٢ ا٤ٗ پژ ثبضٙس وٝ ٘طبٖ اظ ٔٙبست ثٛزٖ پطسص٣ٔ

                                                           
1 . Bartlett's Test of Sphericity 
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 SOWTآزهوى تحلیل عاهلی اکتطافی، کیسرهیر و بارتلت برای  :1جدول 

 KMO BT DF Sig بار عاهلی سؤالات

      (Sقوت )

 527/0 ٞب٢ ٚضظض٣استقساز٤بث٣ ٔٙبست ضضتٝ

588/0 118/165 55 00/0 

 444/0 ٞب٢ ٚضظض٣ زض ضاستب٢ وطف ٚ پطٚضش استقساز فقب٥ِت ذٛة ٥ٞئت

 628/0 ٤ىپبضچٝ ٚ سبذتبضٔٙس استقساز٤بث٣ زض سغح استبٖاخطا٢ عطح 

ٞب٢ ٔرتّف زض ٔسبثمبت لٟطٔب٣٘ وطٛض ٚ ثطٌعاض٢ ٔسبثمبت  حضٛض ضضتٝ
 ٔٙسدٓ

687/0 

 729/0 ٞب٢ ا٘فطاز٢ ٚ ت٣ٕ٥ٔطبضوت ٘ٛخٛا٘بٖ ٚ خٛا٘بٖ ٔستقس ٚ ٘رجٝ زض ٚضظش

 657/0 ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض ٚضظش استبٖٔطبضوت پب٤ٍبٜ

 746/0 ٞب٢ ٚضظض٣ ذػٛغ٣ زض ثرص لٟطٔب٣٘ زض سغح استبٖثبضٍبٜ ٔطبضوت

 571/0 ٞب٢ ٔطث٥ٍط٢ ٚ زاٚض٢ زض استبٖ ثطٌعاض٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ولاس

 406/0 تٛإ٘ٙس٢ ترػػ٣ ٚ ف٣ٙ ٔطث٥بٖ سغح ثبلا٢ فقبَ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘

ٚاثستٝ ثٝ ازاضٜ وُ  ٚضق٥ت ٔٙبست ٔىآٟ٘ب٢ ٚضظض٣ سطپٛض٥سٜ ٚ ضٚثبظ
 ٚضظش استبٖ

699/0 

 430/0 ٚخٛز ٔقبٚ٘ت تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض استبٖ

 KMO BT DF Sig بار عاهلی (W) ضعف

 671/0 وٕجٛز ٔطث٥بٖ ٔترػع زض أط وطف ٚ پطٚضش استقسازٞب

571/0 769/92 45 00/0 

 661/0 ٚضافتبزٜثٝ ٔسبثمبت ٚ استقسازٞب٢ ٚضظض٣ ٔٙبعك ٔحطْٚ ٚ ز فسْ تٛخٝ

س٥ستٓ ٘بٔٙبست ٌع٤ٙص، حفؼ ٚ اضتمب٢ ٔطث٥بٖ ٘رجٝ خٟت ثٟجٛز ٚضظش 
 لٟطٔب٣٘

852/0 

 723/0 أىب٘بت ٚ تد٥ٟعات ٘بٔٙبست ثطا٢ استقساز٤بث٣ زض سغح استبٖ

 483/0 ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٚضظض٣ زض استبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ تقبُٔ پب٥٤ٗ ث٥ٗ ٥ٞئت

 707/0 ٔست ٚ ثّٙسٔست زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ استب٤ٖع٢ وٛتبٜض ضقف ثط٘بٔٝ

٤بفتٝ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘( زض  اذتػبظض٤ع٢ ثٛزخٝ ٚضظض٣ ) ضقف ثط٘بٔٝ
 سغح استبٖ

569/0 

ٞب٢ ٔٙترت استبٖ خٟت تٛخٝ پب٥٤ٗ ثٝ تطى٥ُ اضزٚٞب٢ آٔبز٣ٌ ت٥ٓ
 ضطوت زض ٔسبثمبت لٟطٔبٖ وطٛض

525/0 

 535/0 ٞب٢ ٚضظض٣ استبٖ ثطا٢ ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٣٘تٔٙبثـ ٔب٣ِ وٓ ٥ٞئ

 569/0 س٥ستٓ ٘بٔٙبست وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ زل٥ك زض ٚضظش استبٖ
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 KMO BT DF Sig بار عاهلی (Oفرصت )

 777/0 ٔطبضوت خٕق٥ت خٛاٖ سطضبض اظ استقساز زض ٚضظش لٟطٔب٣٘

512/0 356/58 28 00/0 

 742/0 ٖ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘تٛخٝ ٚ ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ استب

ثس٣٘ زض سغح استبٖ ٞب٢ تطث٥ت تأث٥ط ٔٙبست استبزاٖ ٔترػع ٚ زا٘طىسٜ

 خٟت پ٥ططفت ٚضظش لٟطٔب٣٘
662/0 

 526/0 ٚخٛز اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز٤بث٣ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض سغح وطٛض

 555/0 ٔٙس٢ ٔطزْ زض سغح استبٖ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘ فلالٝ

 643/0 ٞب٢ استبٖ زض پٛضص ٚضظش لٟطٔب٣٘طبضوت ٔٙبست ضسب٘ٝٔ

ٌط٢ زِٚت ٚ ٚاٌصاض٢ أٛض ثٝ ثرص ذػٛغ٣ زض ثرص  وبٞص تػس٢

 ٚضظش لٟطٔب٣٘
646/0 

٤ٚژٜ زضظ١ٙ٥ٔ ٔطث٥ٍط٢ ثط ثٟجٛز ٚضظش ٚخٛز افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ ثٝ

 لٟطٔب٣٘
781/0 

 KMO BT DF Sig بار عاهلی (Tتهدید )

ٞب زض خٟت پ٥ططفت ٚضظش تجبضات پب٥٤ٗ ٚضظض٣ استبٖ ٚ ضٟطستبٖاف

 لٟطٔب٣٘
852/0 

699/0 325/79 28 00/0 

 828/0 ٞب٢ ضطوت زض ٔسبثمبت ٚضظش لٟطٔب٣٘افعا٤ص ضٚظافعٖٚ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ زاضا٢ استقساز زض خٟت پ٥ططفت ضقف التػبز٢ ٔق٥طت٣ ذب٘ٛازٜ

 ٚضظش لٟطٔب٣٘
730/0 

 825/0 ٞب٢ ظٚزثبظزٜٔس٤طاٖ ٚضظش استبٖ ٚ تى٥ٝ آ٘بٖ ثط عطح حٛغ٣ٍّ ثطذ٣ ث٣

 779/0 ٞب٢ ز٤ٍطخصة ٘رجٍبٖ ٚضظض٣ استبٖ تٛسظ استبٖ

 721/0 ٞب٢ ٚضظض٣ ٔٛلق٥ت خغطاف٥ب٣٤ ٘بٔٙبست استبٖ ثط فّٕىطز ٥ٞئت

 765/0 ٞب٢ سطپٛض٥سٜ استبٖٞب٢ ثبلا٢ ٍٟ٘ساض٢ سبِٗٞع٤ٙٝ

 873/0 ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖٟٔبخطت فقبلاٖ 

S         لٛت ;W       ضقف ;O     فطغت ;Tتٟس٤س ; 
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 استاندارد حالت در تأییدی عاهلی تحلیلی هدل. 1ضکل 
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 های رگرسیونی )ضرایب تأثیر( استاندارد برحسب کواریانس. وزى2جدول 

 Estimate S.E. C.R. Sig 

S>--<W 817/0 137/0 955/5 001/0 

S>--<O 518/0 109/0 755/4 001/0 

S>--<T 532/0 103/0 149/5 001/0 

W>--<O 529/0 112/0 737/4 001/0 

W>--<T 581/0 110/0 284/5 001/0 

O>--<T 401/0 089/0 495/4 001/0 

لسضت ضاثغٝ ث٥ٗ فبُٔ )ٔتغ٥ط پٟٙبٖ( ٚ ( 2( ٚ خسَٚ )1ٞب٢ )ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ضىُ

. ثبض فب٣ّٔ ٔمساض٢ ث٥ٗ غفط ضسٜ استثبض فب٣ّٔ ٘طبٖ زازٜ  ١س٥ّٚ ٔتغ٥ط لبثُ ٔطبٞسٜ ثٝ
ثبضس ضاثغٝ ضق٥ف زض ٘ؾط ٌطفتٝ ضسٜ ٚ اظ آٖ  3/0است. اٌط ثبض فب٣ّٔ وٕتط اظ  1ٚ 

 6/0تط اظ  لجَٛ است ٚ اٌط ثعضي لبثُ 6/0تب  3/0ضٛز. ثبض فب٣ّٔ ث٥ٗ  ٘ؾط ٣ٔ غطف
وٝ ٤ه ٔتغ٥ط پٟٙبٖ )فبُٔ( ضا  ٤٣زض تح٥ُّ فب٣ّٔ ٔتغ٥طٞب. ثبضس ذ٣ّ٥ ٔغّٛة است

ٞب، ثبض فب٣ّٔ پبئ٥ٗ زاضتٝ  سٙدٙس، ثب٤س ثب آٖ فبُٔ، ثبض فب٣ّٔ ثبلا ٚ ثب سب٤ط فبُٔ ٣ٔ
 ٤t-valueب ٕٞبٖ  t ثبضٙس. خٟت ثطضس٣ ٔقٙبزاض ثٛزٖ ضاثغٝ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب اظ آٔبضٜ آظٖٔٛ

اظ  t-value ظٖٔٛضٛز؛ ثٙبثطا٤ٗ اٌط ٥ٔعاٖ ثبضٞب٢ فب٣ّٔ ٔطبٞسٜ ضسٜ ثب آ استفبزٜ ٣ٔ

 96/1اٌط اظ  ؛ ٚ(3)خسَٚ  استزاض ٔقٙب 001/0تط ثبضس زض سغح  ثعضي 56/2
 .تط ٔحبسجٝ ضٛز، ضاثغٝ ٔقٙبزاض ٥٘ستوٛچه

 (IFE) ضطل٣.آ استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش زاذ٣ّ فٛأُ اضظ٤بث٣ ٔبتط٤س

 ثطضس٣ حبغُ ضطل٣.آ استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش زاذ٣ّ فٛأُ اضظ٤بث٣ ٔبتط٤س
است.  ضطل٣.آ استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش( ضقف ٚ لٛت ٘مبط) زاذ٣ّ فٛأُ استطاتژ٤ه
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 ٚ زاذ٣ّ فٛأُ ٔبتط٤س زض ضطل٣.آ استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش خب٤ٍبٜ تق٥٥ٗ خٟت

 ٚ زاذ٣ّ ٔبتط٤س زض ضطل٣.آ استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش ٔدعا غٛضت ثٝ ثب٤ست٣ ذبضخ٣
 تى٥ُٕ ٔطاحُ وٝ ٕ٘ٛزٜ تّف٥ك ٤ىس٤ٍط ثب سپس ٚ ٕ٘ٛزٜ استرطاج ذبضخ٣ ٔبتط٤س

 :است ظ٤ط ضطح ثٝ زاذ٣ّ فٛأُ ٔبتط٤س

 استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش ثط ٔؤثط ٚ اغ٣ّ زاذ٣ّ فٛأُ تط٤ٗ ٟٔٓ اَٚ ستٖٛ . زض1

 .ضس ا٘تربة ضطل٣.آ

 زض ٚضظض٣ ٘ؾطاٖغبحت ٘ؾط ثٝ تٛخٝ ثب فٛأُ ا٘تربة وٝ است شوط ثٝ لاظْ: ٘ىتٝ

 .ثبضس ٣ٔ تحم٥ك ا٤ٗ

. است ضسٜ زضج ضا ٤بزضسٜ فٛأُ تأث٥ط ضطا٤ت ٤ب ٚ فب٣ّٔ ٚظٖ زْٚ ستٖٛ . زض2
 ثب٤ست٣ -فٛأُ وُ ضط٤ت - ضطا٤ت ا٤ٗ ٔدٕٛؿ. است 1 تب غفط ث٥ٗ ضط٤ت ا٤ٗ

 ا٤ٗ. زاضز ضا تأث٥ط ثبلاتط٤ٗ ٤ه ٚ تأث٥ط وٕتط٤ٗ غفط ضط٤ت ا٤ٗ زض. ٌطزز 1 ثطاثط

 ٚ لٛت ٘مبط ٕ٘طات وُ ٔدٕٛؿ ثط ضقف ٤ب لٛت ٞط ا٥ٕٞت ٥ٔعاٖ تمس٥ٓ اظ ضط٤ت
 .آ٤س٣ٔ زست ثٝ فضق

 ٌطٜٚ ٘ؾط ثط اسبس فٛق فٛأُ ا٤ِٛٚت ٚ ا٥ٕٞت ٤ب زضخٝ ضتجٝ، سْٛ ستٖٛ . زض3
...(  ٚ ٔقب٥٘ٚٗ سبظٔبٖ، ضئ٥س) زاض٘س تحم٥ك ٔٛضٛؿ ثٝ ضا احبعٝ تط٤ٗث٥ص وٝ وب٣٘ٛ٘

 1 ٕ٘ط٠ وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ٌطزز٣ٔ تق٥٥ٗ 4 تب 1 ث٥ٗ فٛأُ اظ ٞط٤ه ٕ٘ط٠. ضٛز٣ٔ ٔطرع
 فبُٔ وٓ ضقف وٙٙسٜٔطرع 2 ٕ٘ط٠ ثحث، ٔٛضز فبُٔ اسبس٣ قفض وٙٙسٜٔطرع

 ٘مغٝ زٞٙسٜ٘طبٖ 4 ٕ٘ط٠ ٚ ثحث ٔٛضز فبُٔ لٛت ٘مغٝ وٙٙسٜٔطرع 3 ٕ٘ط٠ ٘ؾط، ٔٛضز
 .است ثحث ٔٛضز فبُٔ ثبلا٢ ثس٥بض لٛت

 ضط٤ت ضطة حبغُ وٝ فبُٔ ٞط ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ ٤ب ٚظ٣٘ أت٥بظ چٟبضْ ستٖٛ . زض4
 .آ٤س٣ٔ زست ثٝ ضتجٝ زض تأث٥ط
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 فسز ا٤ٗ. است چٟبضْ ستٖٛ اظ آٔسٜ زست ثٝ ٕ٘طات حبغُ خٕـ ٟ٘ب٣٤ . ٕ٘ط5ٜ

 استبٖ لٟطٔب٣٘ ٚضظش خب٤ٍبٜ ٔصوٛض فسز ٚ ثبضس تطوٓ 1 ٚ تطث٥ص 4 اظ تٛا٘س ٣ٕ٘
 .زٞس ٣ٔ ٘طبٖضا  (IFE) زاذ٣ّ فٛأُ ٔبتط٤س زض ضطل٣.آ

 (IFE) داخلی عواهل ارزیابی هاتریس. 3 جدول

 وزى * رتبه تبهر وزى نقاط قوت

 300/0 4 075/0 تٛإ٘ٙس٢ ترػػ٣ ٚ ف٣ٙ ٔطث٥بٖ سغح ثبلا٢ فقبَ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘

ٞب٢ ٔرتّف زض ٔسبثمبت لٟطٔب٣٘ وطٛض ٚ ثطٌعاض٢ ٔسبثمبت حضٛض ضضتٝ

 ٔٙسدٓ
070/0 4 280/0 

 195/0 3 065/0 ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض ٚضظش استبٖٔطبضوت پب٤ٍبٜ

ظض٣ سطپٛض٥سٜ ٚ ضٚثبظ ٚاثستٝ ثٝ ازاضٜ وُ ٚضظش ٞب٢ ٚض ٚضق٥ت ٔٙبست ٔىبٖ

 استبٖ
061/0 3 183/0 

 168/0 3 056/0 ٚخٛز ٔقبٚ٘ت تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘

ٞب٢ ا٘فطاز٢ ٚ ت٣ٕ٥ زض ٔطبضوت ٘ٛخٛا٘بٖ ٚ خٛا٘بٖ ٔستقس ٚ ٘رجٝ زض ٚضظش

 سغح استبٖ
051/0 3 153/0 

ثٟجٛز  ٖ خٟتٞب٢ ٔطث٥ٍط٢ ٚ زاٚض٢ زض استب ثطٌعاض٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ولاس

 ٚضظش لٟطٔب٣٘
044/0 3 132/0 

 114/0 3 038/0 ٞب٢ ٚضظض٣ ذػٛغ٣ زض ثرص لٟطٔب٣٘ زض سغح استبٖثبضٍبٜ ٔطبضوت

 099/0 3 033/0 ٞب٢ ٚضظض٣ زض ضاستب٢ وطف ٚ پطٚضش استقساز فقب٥ِت ذٛة ٥ٞئت

 084/0 3 028/0 اخطا٢ عطح ٤ىپبضچٝ ٚ سبذتبضٔٙس استقساز٤بث٣ زض سغح استبٖ

 078/0 3 026/0 ٞب٢ ٚضظض٣تقساز٤بث٣ ٔٙبست ضضتٝاس

 وزى * رتبه رتبه وزى نقاط ضعف

س٥ستٓ ٘بٔٙبست ٌع٤ٙص، حفؼ ٚ اضتمب٢ ٔطث٥بٖ ٘رجٝ خٟت ثٟجٛز ٚضظش 

 لٟطٔب٣٘
068/0 1 068/0 

 062/0 1 062/0 ٔست ٚ ثّٙسٔست زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖض٤ع٢ وٛتبٜ ضقف ثط٘بٔٝ

 055/0 1 055/0 ٚضظض٣ استبٖ ثطا٢ ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٣٘ٞب٢ ٔٙبثـ ٔب٣ِ وٓ ٥ٞئت
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 050/0 1 050/0 ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٚضظض٣ زض استبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ تقبُٔ پب٥٤ٗ ث٥ٗ ٥ٞئت

 047/0 1 047/0 وٕجٛز ٔطث٥بٖ ٔترػع زض أط وطف ٚ پطٚضش استقسازٞب

 086/0 2 043/0 س٥ستٓ ٘بٔٙبست وٙتطَ ٚ اضظ٤بث٣ زل٥ك زض ٚضظش استبٖ

 074/0 2 037/0 أىب٘بت ٚ تد٥ٟعات ٘بٔٙبست ثطا٢ استقساز٤بث٣ زض سغح استبٖ

٤بفتٝ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘( زض سغح  ض٤ع٢ ثٛزخٝ ٚضظض٣ )اذتػبظ ضقف ثط٘بٔٝ

 استبٖ
034/0 2 068/0 

ٞب٢ ٔٙترت استبٖ خٟت ضطوت زض تٛخٝ پب٥٤ٗ ثٝ تطى٥ُ اضزٚٞب٢ آٔبز٣ٌ ت٥ٓ

 ٔسبثمبت لٟطٔبٖ وطٛض
031/0 2 062/0 

 056/0 2 028/0 ثٝ ٔسبثمبت ٚ استقسازٞب٢ ٚضظض٣ ٔٙبعك ٔحطْٚ ٚ زٚضافتبزٜ فسْ تٛخٝ

 41/2  00/1 هجووع ضرایب اهویت عواهل درونی

 آٟ٘بثٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  4تب  1ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت پ٥ط٥ٗ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ ث٥ٗ 

ٞب ٥ٞچ اثط٢ ثط خٕـ ٟ٘ب٣٤ ٘ساضز ظ٤طا خٕـ آٟ٘ب ٥ٕٞطٝ . تقساز فبُٔاست 5/2ثطاثط 

 5/2ثطاثط ٤ه ذٛاٞس ثٛز. چٙب٘چٝ خٕـ وُ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤س فٛأُ زاذ٣ّ ث٥ص اظ 

ثط ٘مبط ضقف آٖ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ ضٛز ثس٤ٗ ٔقٙب است وٝ ٘مبط لٛت 

غّجٝ ٘مبط ضقف ثط  زٞٙسٜ ٘طبٖثبضس  5/2وٝ ا٤ٗ أت٥بظ وٕتط اظ  ٣زضغٛضتغّجٝ زاضز ٚ 

وٝ ٔطبٞسٜ  عٛض ٕٞبٖ٘مبط لٛت تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ ذٛاٞس ثٛز. 

ٚضظش لٟطٔب٣٘ است، زض  5/2تط اظ وٝ وٓ آٔسٜ زست ثٝ 41/2ضٛز ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ٣ٔ

 ا٘س.٘مبط ضقف ثط ٘مبط لٛت آٖ غّجٝ زاضتٝاستبٖ آ.ضطل٣ 

 (EFE) ورزش قهرهانی استاى آ.ضرقیل خارجی هاتریس ارزیابی عواه

ٚضظش ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣، حبغُ ثطضس٣ استطاتژ٤ه فٛأُ ذبضخ٣ 

ٚضظش ٚ تٟس٤سٞب٢ اغ٣ّ  ٞب فطغت. ا٤ٗ ٔبتط٤س لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ است

وٙس. ٔطبثٝ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ  ٣ٔضا تس٤ٚٗ ٚ اضظ٤بث٣  لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣
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، پس اظ زضج فٛأُ، ضط٤ت ا٥ٕٞت، ضتجٝ فبُٔ ٚ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ خب٤ٍبٜ (IFE)زاذ٣ّ 

 زض ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣ ٔطرع ضس. ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣

 (EFEهاتریس ارزیابی عواهل خارجی ) .4جدول 

 وزى * رتبه رتبه وزى هافرصت

استبٖ ثس٣٘ زض سغح ٞب٢ تطث٥ت تأث٥ط ٔٙبست استبزاٖ ٔترػع ٚ زا٘طىسٜ

 خٟت پ٥ططفت ٚضظش لٟطٔب٣٘
097/0 4 388/0 

 368/0 4 092/0 ٞب٢ استبٖ زض پٛضص ٚضظش لٟطٔب٣٘ٔطبضوت ٔٙبست ضسب٘ٝ

 249/0 3 083/0 تٛخٝ ٚ ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ استبٖ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘

 234/0 3 078/0 ٚخٛز اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز٤بث٣ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض سغح وطٛض

ٌط٢ زِٚت ٚ ٚاٌصاض٢ أٛض ثٝ ثرص ذػٛغ٣ زض ثرص  ٢وبٞص تػس

 ٚضظش لٟطٔب٣٘
071/0 3 213/0 

 192/0 3 064/0 ٔطبضوت خٕق٥ت خٛاٖ سطضبض اظ استقساز زض ٚضظش لٟطٔب٣٘

 171/0 3 057/0 ٤ٚژٜ زضظ١ٙ٥ٔ ٔطث٥ٍط٢ ثط ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٣٘ٚخٛز افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ ثٝ

 156/0 3 052/0 ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٔٙس٢ ٔطزْ زض سغح استبٖ ثٝ فلالٝ

 وزى * رتبه رتبه وزى تهدیدها

 065/0 1 065/0 ٞب٢ ظٚزثبظزٜحٛغ٣ٍّ ثطذ٣ ٔس٤طاٖ ٚضظش استبٖ ٚ تى٥ٝ آ٘بٖ ثط عطح ث٣

 060/0 1 060/0 ٞب٢ ز٤ٍطخصة ٘رجٍبٖ ٚضظض٣ استبٖ تٛسظ استبٖ

ضظش ٞب٢ زاضا٢ استقساز زض خٟت پ٥ططفت ٚضقف التػبز٢ ٔق٥طت٣ ذب٘ٛازٜ

 لٟطٔب٣٘
058/0 1 058/0 

 104/0 2 052/0 ٞب زض خٟت پ٥ططفت ٚضظش لٟطٔب٣٘افتجبضات پب٥٤ٗ ٚضظض٣ استبٖ ٚ ضٟطستبٖ

 098/0 2 049/0 ٞب٢ ٚضظض٣ ٔٛلق٥ت خغطاف٥ب٣٤ ٘بٔٙبست استبٖ ثط فّٕىطز ٥ٞئت

 088/0 2 044/0 ٞب٢ ضطوت زض ٔسبثمبت ٚضظش لٟطٔب٣٘افعا٤ص ضٚظافعٖٚ ٞع٤ٙٝ

 082/0 2 041/0 ٞب٢ سطپٛض٥سٜ استبٖٞب٢ ثبلا٢ ٍٟ٘ساض٢ سبِٗٞع٤ٙٝ

 074/0 2 037/0 ٟٔبخطت فقبلاٖ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ

 60/2  00/1 هجووع ضرایب اهویت عواهل بیرونی
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ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِج٣ وٝ زض ٔٛضز ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ زض٣٘ٚ ث٥بٖ ضس، ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ 

ٞب ٥ٞچ اثط٢ است. تقساز فبُٔ 5/2ثطاثط  آٟ٘ب٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ثٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ 4تب  1ث٥ٗ 

ثط خٕـ ٟ٘ب٣٤ ٘ساضز ظ٤طا خٕـ آٟ٘ب ٥ٕٞطٝ ثطاثط ٤ه ذٛاٞس ثٛز. چٙب٘چٝ خٕـ وُ 

ٞب٢ ضٛز ثس٤ٗ ٔقٙب است وٝ فطغت 5/2أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤س فٛأُ ذبضخ٣ ث٥ص اظ 

وٝ ا٤ٗ أت٥بظ  ٣تزضغٛضثط تٟس٤سٞب٢ آٖ غّجٝ زاضز ٚ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ 

وٝ  عٛض ٕٞبٖٞب ذٛاٞس ثٛز. غّجٝ تٟس٤سٞب ثط فطغت زٞٙسٜ ٘طبٖثبضس  5/2تط اظ وٓ

است، زض  5/2تط اظ وٝ ث٥ص آٔسٜ زست ثٝ 60/2ضٛز ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ٔطبٞسٜ ٣ٔ

ٞب٢ پ٥ص ض٢ٚ تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ثط فطغتٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ 

 ا٘س.اضتٝتٟس٤سٞب٢ پ٥ص ضٚ آٖ غّجٝ ز

 چ٥ست؟ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ ٞب٢ استطاتژ٢

 ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣( IEٔبتط٤س زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ) 

ثب استفبزٜ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ تق٥٥ٗ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه  ٔٙؾٛض ثٝزض اثتسا 

ق٥٥ٗ اظ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ الساْ ثٝ ت آٔسٜ زست ثٝاظ ٔمبز٤ط 

 ضسٜ است.ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه 
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 . هاتریس داخلی و خارجی ورزش قهرهانی استاى آ.ضرقی2ضکل 

فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ اظ اثعاض٢ ثٝ ٘بْ ٔبتط٤س زاذ٣ّ ٚ  ٚتح٥ُّ تدع٤ٝخٟت  
ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ ضٛز. ا٤ٗ ٔبتط٤س ثطا٢ تق٥٥ٗ ٔٛلق٥ت ذبضخ٣ استفبزٜ ٣ٔ

ٞب٢ ضٚز. ثطا٢ تطى٥ُ ا٤ٗ ٔبتط٤س، ثب٤ست٣ ٕ٘طات حبغُ اظ ٔبتط٤سثىبض ٣ٔ طل٣آ.ض

اضظ٤بث٣ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ضا زض اثقبز افم٣ ٚ فٕٛز٢ ا٤ٗ ٔبتط٤س لطاض زاز تب خب٤ٍبٜ 
ثٝ  ثب تٛخٝٞب٢ ا٤ٗ ٔبتط٤س ٔطرع ٌطزز ٚ زض ذب٘ٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣

، ٘طبٖ زازٜ ضسٜ 2وٝ زض ضىُ  عٛض ٕٞبٖٕ٘ٛز. ٞب٢ ٔٙبسج٣ اتربش آٖ ثتٛاٖ استطاتژ٢
ٚ ٕ٘طٜ ٔبتط٤س  41/2ثٝ ا٤ٙىٝ ٕ٘طٜ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ  ثب تٛخٝاست 

زض  ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣آٔس، ٔٛلق٥ت  ثٝ زست 60/2اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضخ٣ 

ٔبتط٤س  آٔس. ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ٤بفتٝ تق٥٥ٗ ٚ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ ثٝ زستوبضا٘ٝ ٔٙغمٝ ٔحبفؾٝ
 WOزض ٔٙغمٝ  ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ خب٤ٍبٜ 
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ٞب زض ا٤ٗ خب٤ٍبٜ، وبستٗ ٚ لطاض زاضز. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ خب٤ٍبٜ، ٞسف اظ تق٥٥ٗ استطاتژ٢

پص٤ط سبظٔبٖ ٚ ثٝ حساوثط ضسب٥٘سٖ ٞب٢ آس٥تثٝ حسالُ ضسب٥٘سٖ ٘مبط ضقف ٚ خٙجٝ
ثٙبثطا٤ٗ، سبظٔبٖ ثب٤س ثتٛا٘س ٘مبط ضقف ٚ ٔٛاضز ؛ ٚ تمبضبٞبستٞب ٞب، ٔٛلق٥تفطغت

آٚض٢ پص٤ط ذٛز ضا زض زاذُ سبظٔبٖ ضفـ وٙس ٚ ٔعا٤ب٢ ٔح٥ظ ث٥طٖٚ اظ لج٥ُ فٗآس٥ت
ٞب٢ ثبلا آٚض٢ ٔٛخٛز ٤ب ٥٘ط٢ٚ ترػػ٣ ثب ٟٔبضتخس٤س، أىب٘بت ثٟجٛز ٚ تط٥ٔٓ فٗ

 ضا ثطا٢ حُ ٔطىلات ذٛز ثٝ ذسٔت ث٥ٍطز.

 (QSPMریسی استراتصیک کوی ) ناهههاتریس بر

زضظ١ٙ٥ٔ  آٔسٜ زست ثٝ استطاتژ٢ 5 و٣ٕ، استطاتژ٤ه ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ضٚش ثٝ تٛخٝ ثب
-ا٤ِٛٚت ٞباستطاتژ٢ ٘سج٣ خصاث٥ت ٔجٙب٢ ثط ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣

 ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ زضج فٛأُ اغ٣ّ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ اَٚ ستٖٛ زض. ثٙس٢ ضٛ٘س

 .ضس ٘ٛضتٝ اَٚ ستٖٛ زض ٔٙسضج ٔٛاضز اظ ٤ه ٞط ا٥ٕٞت ضطا٤ت ستٖٛ زْٚ زض. ٌطز٤س

 ٕ٘طٜ. ٌطفت ضسٜ لطاض ٤ٗتسٚٞب٢ استطاتژ٢ته  ته ٔبتط٤س ثبلا٢ ضز٤ف زض
 ٌطفتٝ ٘ؾط زض فٛأُ اغ٣ّ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ و٥ّٝ استطاتژ٢ ثطا٢ ٞط ٘سج٣ خصاث٥ت

 اظ استفبزٜ لبث٥ّت ٥ٔعاٖ چٝ ثٝ ٘ؾط ٔٛضز وٝ استطاتژ٢ ثٛز آٖ ث٥بٍ٘ط خصاث٥ت ٕ٘طٜ. ضس

زاضت؟  ضا فٛأُ ذبضخ٣ ثطزٖ اظ ث٥ٗ لبث٥ّت ٥ٔعاٖ چٝ ثٝ ٤ب ٚ زاضت؟ فٛأُ زاذ٣ّ ضا
 اٌط ٚ ؛4 ٕ٘ط٠ ثٛز، ثس٥بض ثطذٛضزاض خصاث٥ت ٤ب لبث٥ّت اظ SWOT لجبَ زض استطاتژ٢ اٌط

 اٌط ٚ ؛3 ٕ٘ط٠ ثٛز، ثطذٛضزاض ٔقمَٛ خصاث٥ت ٤ب لبث٥ّت اظ SWOT لجبَ زض استطاتژ٢
 استطاتژ٢ اٌط ٚ ؛2 ٕ٘ط٠ ثٛز، لجَٛ لبثُ ٚ خصاة حس٢ تب SWOT لجبَ زض استطاتژ٢

 خصاث٥ت ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ سپس. ٌطفت٣ٔ 1 ٕ٘ط٠ ٘ساضت، خصاث٥ت SWOT لجبَ زض

 ٕ٘طٜ ضطةحبغُ تب ضس ضطة زْٚ ستٖٛ زض ا٥ٕٞت ٔٙسضج ضط٤ت زض استطاتژ٤ه
 ٞط ٟ٘ب٣٤ ٕ٘طٜ خبٔقٝ فسازخٕـ ا حبغُ. آ٤س ثٝ زست ا٥ٕٞت ضط٤ت زض خصاث٥ت
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 ٚ اظ ا٤ِٛٚت ٕ٘ب٤س، حبغُ تط٢ث٥ص ٕ٘طٜ ٤تزضٟ٘ب وٝ استطاتژ٢. زاز ٘طبٖ ضا استطاتژ٢

 .است ثطذٛضزاض ٞباستطاتژ٢ سب٤ط ثٝ ٘سجت تط٢ث٥ص ٔغّٛث٥ت

 ض٤ع٢ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ تس٤ٚٗ ٚ استمطاض ٘ؾبْ ثط٘بٔٝ استراتصی اول:

ب٢ ٔٛضز تٛخٝ ٔطزْ ٚ خصة ثرص ذػٛغ٣ زض ٞتٛخٝ ثٝ ضضتٝ استراتصی دوم:

 خٟت تٛسق١ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ

ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ف٣ّٕ  عطاح٣ ٚ تس٤ٚٗ س٥ستٓ ٘ؾبضت ثط ٥ٞئت استراتصی سوم:

 ٞب٢ ٚضظض٣ زض سغح استبٖوطزٖ فقب٥ِت

آٔٛذتٍبٖ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔترػع ٚ وبضآٔس ثطا٢  استفبزٜ اظ زا٘ص استراتصی چهارم:
 ٚضظض٣ ٚ ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖٞب٢ ٔطبٚضٜ زض ٥ٞئت

استمطاض اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز٤بث٣ اظ عط٤ك ٕٞىبض٢  استراتصی پنجن:
 ٚپطٚضش ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ )ضٟطزاض٢، ثطق، پتطٚض٣ٕ٥ ٌبظ(. خس٢ ثب آٔٛظش

 (QSPMریسی استراتصیک کوی ) . هاتریس برناهه5جدول 

QSPM  5استراتصی  4استراتصی  3استراتصی  2استراتصی  1استراتصی 

فٛأُ اغ٣ّ زاذ٣ّ ٚ 
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ٞب٢ ٚخٛز ظ٤طسبذت 
ف٣ٙ ٚ ا٘سب٣٘ 

استقساز٤بث٣ زض ٚضظش 
 (S1-S2-S27استبٖ )

087/0 3 261/0 3 261/0 3 261/0 3 261/0 3 261/0 

ٞب٢ ٔستقس ٚخٛز ت٥ٓ
ٚضظض٣ ٚ أىب٘بت 

ٔٙبست خٟت ٥ٔعثب٣٘ 
ٔسبثمبت زض استبٖ 

(S10-S12-S22) 

182/0 2 364/0 3 546/0 3 546/0 3 546/0 2 364/0 
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تقبُٔ ٚ ٔطبضوت 
ٞب٢ ٔٙبست ث٥ٗ اضٌبٖ

ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ 
(S9-S11-S27) 

159/0 3 477/0 3 477/0 3 477/0 3 477/0 3 477/0 

ٞب٢ ٚخٛز زٚضٜ
ترػػ٣ ٚ ف٣ٙ ثطا٢ 

ٔطث٥بٖ ٚ زاٚضاٖ زض سغح 
 (S3-S16استبٖ )

119/0 3 357/0 1 119/0 3 357/0 2 238/0 2 238/0 

ثٛزخٝ پب٥٤ٗ 
٤بفتٝ ثٝ ٚضظش  اذتػبظ

لٟطٔب٣٘ زض استبٖ 
(W15- W19) 

089/0 3 267/0 2 178/0 2 178/0 2 178/0 2 178/0 

-فسْ ٚخٛز س٥ستٓ ٘ؾبْ

ٔٙس استقساز٤بث٣ ٚضظش 
لٟطٔب٣٘ زض سغح استبٖ 

(W4-W5-W7) 

112/0 3 336/0 2 224/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 

س٥ستٓ ٘بٔٙبست ٌع٤ٙص، 
حفؼ ٚ اضتمب٢ ٔطث٥بٖ 
٘رجٝ ٚ فسْ ٘ؾبضت ثط 

پطٚضش ٚضظضىبضاٖ 
 (W6- W20٘رجٝ )

111/0 3 333/0 2 222/0 3 333/0 3 333/0 3 333/0 

ض٤ع٢  ضقف ثط٘بٔٝ
ثّٙسٔست ٚ  ٔست ٚ وٛتبٜ

فسْ تقبُٔ ثب سب٤ط 
ٟ٘بزٞب٢ زض٥ٌط زض 

-W8ٚضظش لٟطٔب٣٘ )

W13-W14) 

143/0 3 429/0 3 429/0 3 429/0 3 429/0 3 429/0 

ٞب زض ٔطبضوت ضسب٘ٝ
خصة خٕق٥ت خٛاٖ 

سطضبض اظ استقساز ٚ 
ٔٙس٢ ٔطزْ ثٝ فلالٝ

-O30ٚضظش لٟطٔب٣٘ )

O32-O50) 

208/0 2 419/0 3 624/0 1 208/0 1 208/0 2 419/0 
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٥٘طٚٞب٢ ٚخٛز 
 ٔترػع ٚ

وطزٜ زض  تحػ٥ُ
ثس٣٘  ٞب٢ تطث٥ت زا٘طىسٜ

ٚ افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ 
زض حٛظٜ ٚضظش 

-O31لٟطٔب٣٘ زض استبٖ )

O44) 

154/0 3 462/0 3 462/0 3 462/0 3 462/0 3 462/0 

ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ 
ٚ ٚاٌصاض٢ أٛض ثٝ 

-O52ثرص ذػٛغ٣ )

O53) 

154/0 3 462/0 3 462/0 2 308/0 2 308/0 2 308/0 

ٚخٛز اٍِٛٞب٢ ٔٛفك 
٘ؾبْ استقساز٤بث٣ ٚضظش 
لٟطٔب٣٘ زض سغح وطٛض 

(O38) 

078/0 3 234/0 3 234/0 3 234/0 3 234/0 3 234/0 

ٚضق٥ت التػبز٢ 
ضق٥ف ٚضظضىبضاٖ 

ٞب٢ ثبلا٢ ٔستقس ٚ ٞع٤ٙٝ
-T34ٚضظش لٟطٔب٣٘ )

T35-T48) 

143/0 3 429/0 2 286/0 2 286/0 2 286/0 2 286/0 

ٟٔبخطت فقبلاٖ ٚ 
٘رجٍبٖ ٚضظض٣ استبٖ 
ثٝ ز٥ُِ تى٥ٝ ٔس٤طاٖ ثٝ 

ٞب٢ ظٚزثبظزٜ عطح
(T36-T47-T51) 

162/0 3 486/0 3 486/0 3 486/0 3 486/0 3 486/0 

افتجبضات پب٥٤ٗ ٚضظض٣ 
استبٖ ثٝ ز٥ُِ ٔٛلق٥ت 

خغطاف٥ب٣٤ ٘بٔٙبست 
 استبٖ اظ ِحبػ ٘عز٤ى٣

 (.T40-T49ثٝ ٔطوع )

101/0 2 202/0 2 202/0 2 202/0 2 202/0 2 202/0 

 977/4 -- 984/4 -- 103/5 -- 212/5 --- 056/5 --- 00/2 ٔدٕٛؿ
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 هابندی استراتصیاولویت

ض٤ع٢ استطاتژ٢ و٣ٕ ٚ  ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٘تب٤ح ثٝ زست آٔسٜ اظ ٔبتط٤س ثط٘بٔٝ

ٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ عجك خسَٚ ٞب٢ ٚضظش لاستطاتژ٢ 5ٔحبسجبت خسَٚ 

 ثٙس٢ ضس٘س.، ا٤ِٛٚت6

 بندی ضده ورزش قهرهانی استاى آ.ضرقیهای اولویت. استراتصی6جدول 

نوره  عبارت استراتصی ردیف
QSPM 

 اولویت

1 
ٞب٢ ٔٛضز تٛخٝ ٔطزْ ٚ خصة ثرص ذػٛغ٣ زض خٟت تٛسق١ تٛخٝ ثٝ ضضتٝ

 ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ
212/5 1 

2 
-ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ف٣ّٕ وطزٖ فقب٥ِت ٣ ٚ تس٤ٚٗ س٥ستٓ ٘ؾبضت ثط ٥ٞئتعطاح

 ٞب٢ ٚضظض٣ زض سغح استبٖ
103/5 2 

 3 056/5 ض٤ع٢ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ تس٤ٚٗ ٚ استمطاض ٘ؾبْ ثط٘بٔٝ 3

4 
آٔٛذتٍبٖ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔترػع ٚ وبضآٔس ثطا٢ ٔطبٚضٜ زض  استفبزٜ اظ زا٘ص

 خٛا٘بٖ استبٖ ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ازاضٜ وُ ٚضظش ٥ٞٚئت
984/4 4 

5 
استمطاض اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز٤بث٣ اظ عط٤ك ٕٞىبض٢ خس٢ ثب 

 ٚپطٚضش ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ )ضٟطزاض٢، ثطق، پتطٚض٣ٕ٥ ٌبظ(. آٔٛظش
977/4 5 

 گیری نتیجه

پطٚض٢ ت٥ٟٝ ثط اسبس عطح آٔب٤ص سطظ٥ٔٗ وٝ اظ س٢ٛ زفتط استقساز٤بث٣ ٚ لٟطٔبٖ 

ٞب٢ ٚضظض٣ ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔحجٛة، ضضتٝٞب٢ پب٤ٝ، ٚضظشٌطٜٚ: ٚضظش 6ضسٜ زض 

ٞب٢ ٔٙترت، عطح ٚضظش ٤ٚژٜ استبٖ ٞب٢ ضب٘س ٔساَ، ٚضظشآٚض، ٚضظش ٔساَ

ٞب٢ ٞب٣٤ وٝ خع ضضتٝ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ ٔس٘ؾط لطاض ٌطفت. زض ا٤ٗ تحم٥ك ٥ٞئت

ض٤ع٢ و٣ٕ استطاتژ٤ه ٔٛضز ثطضس٣ ٚ  آٚض ٚ ضب٘س ٔساَ ثٛز٘س، خٟت ثط٘بٔٝ ٔساَ
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ب٤ص لطاض ٌطفت ٚ زض ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ٥٘ع ِحبػ ضس. خٟت تق٥٥ٗ خب٤ٍبٜ استطاتژ٤ه پ

، الساْ ثٝ ت٥ٟٝ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ SWOTٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ زض ٔبتط٤س 

ٞب، زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ اظ عط٤ك ثطضس٣ استطاتژ٤ه فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ )لٛت

ح پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ ٚضظش وٝ ثط اسبس آٖ ٘تب٤ ٞب ٚ تٟس٤سٞب( ضسٞب، فطغتضقف

لٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ ثط اسبس ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ زاضا٢ ٕ٘طٜ 

وٝ ٘طبٖ اظ ثطتط٢ ٘مبط ضقف ثط ٘مبط لٛت است،  (5/2تط اظ است )وٓ 41/2 وُ

ٕٞچ٥ٙٗ ٕ٘طٜ وُ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آشضثب٤دبٖ ضطل٣ ثط اسبس ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ 

ٞب٢ آٔس، وٝ ٘طبٖ اظ ثطتط٢ فطغت ثٝ زست( 5/2تط اظ )ث٥ص 60/2فٛأُ ذبضخ٣ 

 استبٖ ثط تٟس٤سات آٖ زاضز. 

ٞب ٚ ٕ٘طٜ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤س اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ زضٔدٕٛؿ، ثط ٔجٙب٢ ا٤ٗ ٤بفتٝ

( لطاض WOوبضا٘ٝ )زض ٔٙغمٝ ٔحبفؾٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آ.ضطل٣ذبضخ٣ ٔٛلق٥ت 

 WO ضطل٣ وٝ زض ٔٙغمٝ .طاتژ٤ه ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ آزاضز. ثب تٛخٝ ثٝ خب٤ٍبٜ است

ضطل٣ .لطاض زاضز، ٔسئ٥ِٛٗ ٚضظش استبٖ ٚ ٔرػٛغبً ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖ آ

ٞب٢ ا٤ص فطغتٞب٢ ذٛز ضا ثط ض٢ٚ ثطعطف وطزٖ ٘مبط ضقف ٚ افعثب٤س ثط٘بٔٝ

ش ٚ خٛا٘بٖ ثط ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٔتٕطوع وٙٙس، لاظْ ثٝ ٤بزآٚض٢ است وٝ ازاضٜ وُ ٚضظ

ٞب٢ تٛا٘س ٚاوٙص ٘طبٖ زٞس ٚ ثط٘بٔٝتط ٣ٔٞب٢ زاذ٣ّ ذٛز ذ٣ّ٥ ضاحتض٢ٚ ضقف

ذٛز ضا ثب٤س ث٥طتط ثط ض٢ٚ ثطعطف وطزٖ ٘مبط ضقف لطاض زٞس؛ ٕٞچٙبٖ وٝ زض تس٤ٚٗ 

ٞب ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔٛضز فطغت .ٞب ثط ض٢ٚ ٘مبط ضقف ث٥طتط تأو٥س ضسٜ استاستطاتژ٢

بٖ استبٖ ثب٤س زض خٟت حفؼ ٚ تم٤ٛت ٚ اضتمب٢ آٟ٘ب ٞٓ ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘

تٕطوع ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ضاٞجطز ضضس ٚ تٛسقٝ زض ٔٛضز ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ استفبزٜ ٕ٘ب٤س. 
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(، ٚٞبث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ 1396٘تب٤ح ا٤ٗ پژٚٞص ثب تحم٥مبت، ٔحٕس ضح٣ٕ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ )

(،وبضازا٤ىس ٚ 2012ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1(، زائٛض1396ً٘ٚظازٜ ٚ ضد٥ـ ) (، ٥ٔطظا1396)

(؛ زض ٔٙغمٝ 1394(، لطٜ ٚ وّٟط )1395(، ا٘ساْ ٚ ٕٞىبضاٖ )2010) 2ٕٞىبضاٖ

وٝ ز٥ُِ ٔطتطن ٕٞس٣٤ٛ ا٤ٗ تحم٥مبت ثب پژٚٞص  ٕٞسٛ است؛ WOاستطاتژ٤ه 

: أىب٘بت ٚ تد٥ٟعات ٘بٔٙبست ، اظ ِحبػ ٘مبط ضقف ضبWOُٔحبضط زض ٔٙغمٝ 

ض٤ع٢، وٕجٛز  اٖ ٘رجٝ، ضقف زض ثط٘بٔٝاستقساز٤بث٣، ٚضق٥ت ٔب٣ِ ٘بٔٙبست ٚضظضىبض

ٞب: تٛخٝ ٚ ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ، تأث٥ط ٔٙبست ٔٙبثـ ٔب٣ِ. ٕٞچ٥ٙٗ اظ ِحبػ فطغت

ٔٙؾٛض ثحث ٚ ثطضس٣  ٞب ضا ثطضٕطز. ثٝاستبزاٖ ٔترػع، ٔطبضوت ٔٙبست ضسب٘ٝ

ضسٜ اظ ٘تب٤ح پژٚٞص  ٞب٢ تس٤ٚٗٞب٢ پژٚٞص حبضط، استطاتژ٢پ٥طأٖٛ ٘تب٤ح ٚ زازٜ

٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ زست آٔس، ثٝ تطت٥ت ٔٛضز ثحث ٚ ثطضس٣ لطاض ٣ٔ WOزض ٔٙغمٝ  وٝ

(، 2013) 3(، ٌبثط٤ُ ٚ آ٥ِٙب2016فجبس٣ ٚ ٕٞىبضاٖ )٘تب٤ح ا٤ٗ پژٚٞص ثب تحم٥مبت، 

(، ٌٛزضظ٢ 1395(، ذطسٙس٢ فطز )1395(، فطاٞب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )2004) 4زا٤سٖٛ

(، س٥ف ٚ 1391)طظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ (، ٘ػ1391٥ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ )(، ذسط1392٢ٚ)

 سٛ است. (؛ ٘ب1390ٓٞ) ٕٞىبضاٖ

آٔٛذتٍبٖ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔترػع ٚ وبضآٔس ثطا٢ ٔطبٚضٜ زض  . استفبزٜ اظ زا٘ص1

 .(O2- W3ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ازاضٜ وُ ٚضظش ٚ خٛا٘بٖ استبٖ ) ٥ٞئت

ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ ا٤ٗ استطاتژ٢ اظ تّف٥ك فٛأُ اغ٣ّ ضقف ٚ فطغت

وطزٜ زض  ٚخٛز ٥٘طٚٞب٢ ٔترػع ٚ تحػ٥ُ ل٣ استٙجبط ضسٜ است وٝ ضبُٔ:آ.ضط
                                                           
1. Daorong et al 
2. Karadakis et al 

3. Gabriel, C.G.and Alina, C.I. 

4. Dyson, R.G. 
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 ثس٣٘ ٚ افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ زض حٛظٜ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض استبٖ ٞب٢ تطث٥ت زا٘طىسٜ

ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: ٚخٛز افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ ٔتطىُ اظ فطغت)

أث٥ط ٔٙبست استبزاٖ ٔترػع ٚ ٤ٚژٜ زضظ١ٙ٥ٔ ٔطث٥ٍط٢ ثط ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٣٘، تثٝ

س٥ستٓ ، (ثس٣٘ زض سغح استبٖ خٟت پ٥ططفت ٚضظش لٟطٔب٣٘ٞب٢ تطث٥ت زا٘طىسٜ

٘بٔٙبست ٌع٤ٙص، حفؼ ٚ اضتمب٢ ٔطث٥بٖ ٘رجٝ ٚ فسْ ٘ؾبضت ثط پطٚضش ٚضظضىبضاٖ 

 ٙص،٤٘بٔٙبست ٌع ست٥ٓسٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: ٔتطىُ اظ ضقف٘رجٝ )

٘بٔٙبست وٙتطَ ٚ  ست٥ٓس٣، ٘رجٝ خٟت ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٘ ٖب٥ٔطث ٢حفؼ ٚ اضتمب

 (.زض ٚضظش استبٖ ك٥زل ٣بث٤اضظ

. استمطاض اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز٤بث٣ اظ عط٤ك ٕٞىبض٢ خس٢ ثب 2

-O2-O4-W2ٚپطٚضش ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ )ضٟطزاض٢، ثطق، پتطٚض٣ٕ٥ ٌبظ(. ) آٔٛظش

W4.) 

ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ ٚ فطغتا٤ٗ استطاتژ٢ اظ تّف٥ك فٛأُ اغ٣ّ ضقف 

ٚضظش  ٣بثٔٙس استقساز٤٘ؾبْ ست٥ٓفسْ ٚخٛز سآ.ضطل٣ استٙجبط ضسٜ است وٝ ضبُٔ: 

وٕجٛز ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: )ٔتطىُ اظ ضقف زض سغح استبٖ ٣لٟطٔب٘

فسْ تٛخٝ ثٝ ٔسبثمبت ٚ ، ٔترػع زض أط وطف ٚ پطٚضش استقسازٞب ب٥ٖٔطث

، أىب٘بت ٚ تد٥ٟعات ٘بٔٙبست ثطا٢ ٔٙبعك ٔحطْٚ ٚ زٚضافتبزٜ ٣ٚضظض ٢استقسازٞب

ثّٙسٔست ٚ فسْ تقبُٔ  ٔست ٚ ض٤ع٢ وٛتبٜ ضقف ثط٘بٔٝاستقساز٤بث٣ زض سغح استبٖ(، 

ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ ٔتطىُ اظ ضقفثب سب٤ط ٟ٘بزٞب٢ زض٥ٌط زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ )

زض  ٍط٤ز ٢ٚ ٟ٘بزٞب ٣ٞب٢ ٚضظض ٥ٞئت ٥ٗث ٥٤ٗٚ تقبُٔ پب ٣ٕٞبٍٞٙاستبٖ وٝ ضبُٔ: 

تٛخٝ ، استبٖ ٔست ٚ ثّٙسٔست زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ض٤ع٢ وٛتبٜ ضقف ثط٘بٔٝ، استبٖ
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ٔٙترت استبٖ خٟت ضطوت زض ٔسبثمبت  ٞب٥ٓ٢ت ٣آٔبزٌ ٢اضزٚٞب ٥ُثٝ تطى ٥٤ٗپب

ثس٣٘  ٞب٢ تطث٥ت وطزٜ زض زا٘طىسٜ ٚخٛز ٥٘طٚٞب٢ ٔترػع ٚ تحػ٥ُ(، لٟطٔبٖ وطٛض

ٞب٢ ٔتطىُ اظ فطغت) حٛظٜ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض استبٖ ٚ افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ زض

٤ٚژٜ زضظ١ٙ٥ٔ ٔطث٥ٍط٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: ٚخٛز افطاز زاٚعّت ٚضظض٣ ثٝ

ثس٣٘ زض ٞب٢ تطث٥ت ثط ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٣٘، تأث٥ط ٔٙبست استبزاٖ ٔترػع ٚ زا٘طىسٜ

 ٣بث٤بْ استقسازٔٛفك ٘ؾ ٢ٚخٛز اٍِٛٞب، (سغح استبٖ خٟت پ٥ططفت ٚضظش لٟطٔب٣٘

 ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: )ٔتطىُ اظ فطغت زض سغح وطٛض ٣ٚضظش لٟطٔب٘

 (.زض سغح وطٛض ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٣بث٤ٔٛفك ٘ؾبْ استقساز ٢اٍِٛٞب ٚخٛز

 (.W1-W4-O3ض٤ع٢ زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ ) . تس٤ٚٗ ٚ استمطاض ٘ؾبْ ثط٘ب3ٝٔ

ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ فطغتا٤ٗ استطاتژ٢ اظ تّف٥ك فٛأُ اغ٣ّ ضقف ٚ  

ٔست ٚ ثّٙسٔست ٚ فسْ ض٤ع٢ وٛتبٜ ضقف ثط٘بٔٝآ.ضطل٣ استٙجبط ضسٜ است وٝ ضبُٔ: 

ٞب٢ ٚضظش ٔتطىُ اظ ضقفتقبُٔ ثب سب٤ط ٟ٘بزٞب٢ زض٥ٌط زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ )

 ٢ٚ ٟ٘بزٞب ٣ٞب٢ ٚضظض ٥ٞئت ٥ٗث ٥٤ٗٚ تقبُٔ پب ٣ٕٞبٍٞٙلٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: 

، استبٖ ٔست ٚ ثّٙسٔست زض ٚضظش لٟطٔب٣٘ض٤ع٢ وٛتبٜ ضقف ثط٘بٔٝ، زض استبٖ ٍط٤ز

ٔٙترت استبٖ خٟت ضطوت زض  ٞب٥ٓ٢ت ٣آٔبزٌ ٢اضزٚٞب ٥ُثٝ تطى ٥٤ٗتٛخٝ پب

٤بفتٝ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٣٘ زض استبٖ  ثٛزخٝ پب٥٤ٗ اذتػبظ(؛ ٔسبثمبت لٟطٔبٖ وطٛض

ض٤ع٢ ثٛزخٝ  ضقف ثط٘بٔٝٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: ٔتطىُ اظ ضقف)

 ٞب٢ئت٥وٓ ٞ ٣ٔٙبثـ ٔبِ، ( زض سغح استب٣ٖثٝ ٚضظش لٟطٔب٘ ٤بفتٝ اذتػبظ) ٣ٚضظض

أٛض  ٢ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ ٚ ٚاٌصاض٣(؛ ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٘ ٢استبٖ ثطا ٣ٚضظض

 وبٞصاستبٖ وٝ ضبُٔ:  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢ٔتطىُ اظ فطغت٣ )ثٝ ثرص ذػٛغ
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٣، زض ثرص ٚضظش لٟطٔب٘ ٣رص ذػٛغأٛض ثٝ ث ٢ٌط٢ زِٚت ٚ ٚاٌصاض تػس٢

 ٣(.تٛخٝ ٚ ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ استبٖ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٘

ٞب٢ ٔٛضز تٛخٝ ٔطزْ ٚ خصة ثرص ذػٛغ٣ زض خٟت تٛسق١ . تٛخٝ ثٝ ضضت4ٝ

 (.O1-O3-W3ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ )

استبٖ  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢ضقف ٚ فطغت ٣فٛأُ اغّ ك٥اظ تّف ٢استطاتژ ٤ٗا

أٛض ثٝ ثرص  ٢ٔسبفس ٔسئٛلاٖ ٚ ٚاٌصاض ٍ٘طشضسٜ است وٝ ضبُٔ:  استٙجبط ٣آ.ضطل

استبٖ وٝ ضبُٔ: وبٞص  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢)ٔتطىُ اظ فطغت ٣ذػٛغ

 ،٣زض ثرص ٚضظش لٟطٔب٘ ٣أٛض ثٝ ثرص ذػٛغ ٢ٌط٢ زِٚت ٚ ٚاٌصاض تػس٢

ٞب زض خصة ٔطبضوت ضسب٘ٝ؛ (٣تٛخٝ ٚ ٍ٘طش ٔسبفس ٔسئٛلاٖ استبٖ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٘

ٔتطىُ اظ ٣ )ٔطزْ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٘ ٔٙس٢خٛاٖ سطضبض اظ استقساز ٚ فلالٝ ت٥خٕق

خٛاٖ سطضبض اظ  ت٥خٕق ٔطبضوتاستبٖ وٝ ضبُٔ:  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢فطغت

٣، ٔٙس٢ ٔطزْ زض سغح استبٖ ثٝ ٚضظش لٟطٔب٘ فلالٝ ٣،استقساز زض ٚضظش لٟطٔب٘

٘بٔٙبست  ست٥ٓس ٣(؛استبٖ زض پٛضص ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢ٔطبضوت ٔٙبست ضسب٘ٝ

٘رجٝ ٚ فسْ ٘ؾبضت ثط پطٚضش ٚضظضىبضاٖ ٘رجٝ  ب٥ٖٔطث ٢حفؼ ٚ اضتمب ٙص،٤ٌع

حفؼ  ٙص،٤٘بٔٙبست ٌع ست٥ٓاستبٖ وٝ ضبُٔ: س ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢)ٔتطىُ اظ ضقف

 ٣بث٤٘بٔٙبست وٙتطَ ٚ اضظ ست٥ٓس ،٣٘رجٝ خٟت ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٘ ب٥ٖٔطث ٢ٚ اضتمب

 .زض ٚضظش استبٖ( ك٥زل

ٞب٢ ٚضظض٣ ٚ ف٣ّٕ وطزٖ  ح٣ ٚ تس٤ٚٗ س٥ستٓ ٘ؾبضت ثط ٥ٞئت. عطا5 

 (.O2-W2-W3ٞب٢ ٚضظض٣ زض سغح استبٖ ) فقب٥ِت
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استبٖ  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢ضقف ٚ فطغت ٣فٛأُ اغّ ك٥اظ تّف ٢استطاتژ ٤ٗا

ٚضظش  ٣بثٔٙس استقساز٤٘ؾبْ ست٥ٓاستٙجبط ضسٜ است وٝ ضبُٔ: فسْ ٚخٛز س ٣آ.ضطل

وٕجٛز ٞب٢ ٚضظش لٟطٔب٣٘ استبٖ وٝ ضبُٔ: )ٔتطىُ اظ ضقف زض سغح استبٖ ٣لٟطٔب٘

فسْ تٛخٝ ثٝ ٔسبثمبت ٚ ، ٔترػع زض أط وطف ٚ پطٚضش استقسازٞب ب٥ٖٔطث

، أىب٘بت ٚ تد٥ٟعات ٘بٔٙبست ثطا٢ ٔٙبعك ٔحطْٚ ٚ زٚضافتبزٜ ٣ٚضظض ٢استقسازٞب

٘رجٝ ٚ  ٖب٥ٔطث ٢حفؼ ٚ اضتمب ٙص،٤٘بٔٙبست ٌع ست٥ٓساستقساز٤بث٣ زض سغح استبٖ(؛ 

استبٖ  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٞب٢فسْ ٘ؾبضت ثط پطٚضش ٚضظضىبضاٖ ٘رجٝ )ٔتطىُ اظ ضقف

٘رجٝ خٟت ثٟجٛز ٚضظش  ب٥ٖٔطث ٢حفؼ ٚ اضتمب ٙص،٤٘بٔٙبست ٌع ست٥ٓوٝ ضبُٔ: س

 ٢طٚٞب٥ٚخٛز ٘؛ زض ٚضظش استبٖ( ك٥زل ٣بث٤٘بٔٙبست وٙتطَ ٚ اضظ ست٥ٓس ،٣لٟطٔب٘

زض  ٣ثس٣٘ ٚ افطاز زاٚعّت ٚضظض تطث٥ت ٞب٢ وطزٜ زض زا٘طىسٜ ٔترػع ٚ تحػ٥ُ

استبٖ وٝ  ٣ٚضظش لٟطٔب٘ ٢ٞب زض استبٖ )ٔتطىُ اظ فطغت ٣حٛظٜ ٚضظش لٟطٔب٘

 ،٣ثط ثٟجٛز ٚضظش لٟطٔب٘ ٢ٍط٥ٔطث زضظ١ٙ٥ٔ ژ٤ٜٚثٝ ٣ضبُٔ: ٚخٛز افطاز زاٚعّت ٚضظض

زض سغح استبٖ خٟت  ثس٣٘ت٥تطث ٞب٢ زا٘طىسٜتأث٥ط ٔٙبست استبزاٖ ٔترػع ٚ 

 .(٣ٚضظش لٟطٔب٘ ططفت٥پ
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