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Abstract  

In a sensitive and stressful organization like Faraja, paying attention to public sports is doubly 

important. However, evidence suggests that the participation rate of Faraja staff in public sports is 

not at a desirable level. Therefore, identifying the barriers to the participation of Faraja employees 

in public sports is an undeniable necessity. This research is applied in terms of purpose and 

qualitative in terms of data collection method, which has been done using the grounded theory 

method. The statistical population of the study consisted of employees working in the police 

departments of East Azerbaijan province in 2025. Sampling was continued by purposive and 

theoretical method until theoretical saturation and finally 29 semi-structured interviews were 

conducted. Data analysis was performed in three stages: open, axial, and selective coding. The 

findings of the research indicate that the barriers to the participation of Faraja employees in public 

sports are: imbalance between work and personal life, lack of intrinsic motivation and lack of 

interest in sports, lack of knowledge of the benefits of sports for all, lack of organizational culture 

supporting sports and lack of purposeful planning for employees' sports, inadequate physical 

infrastructure, structural-cultural blockage in sports participation, type of specific organizational 

missions of Faraja, stressful work environment and stressThe extent to which managers are aware 

of the importance of public sport.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 

Evidence shows that the participation of Faraja staff in public sports activities is not at a desirable level. 

However, Faraja employees are more exposed to physical and psychological problems than other groups due 

to the nature of their job, which includes long working hours, irregular shifts, and exposure to job stress. 

These conditions can reduce productivity, increase burnout, and even cause physical and mental illnesses 

among these employees. Therefore, the development and promotion of sports for all among Faraja 

employees can be considered as an effective solution to reduce these problems and improve their overall 

health. Several factors may affect this issue, including the lack of sports facilities, lack of proper culture, 

time constraints caused by work pressure, lack of organizational support, and low personal motivation. Also, 

the lack of a comprehensive and scientific model to identify and analyze these factors has prevented the 

development of effective strategies to increase employees' participation in public sports. In this regard, it 

seems necessary to design a comprehensive model that can identify and analyze the factors affecting the 

promotion of Faraja employees' participation in public sports. Such a model can provide practical solutions 

to increase participation by identifying individual (e. g. , motivation and attitude), organizational (e. g. , 

managers' support and sports facilities), and environmental (e. g. , public culture and infrastructure). In 

addition, this model can help policy makers and managers to design and implement targeted programs for 

the development of sport for all. Therefore, the present study aims to design a comprehensive model to 

identify and analyze the factors affecting the promotion of Faraja employees' participation in public sports. 

The results of this study can help to improve the physical and mental health of Faraja employees, increase 

their job satisfaction, and ultimately improve the efficiency of the organization.  

Materials and Methods 

The research method used in this study is qualitative and the grounded theory or grounded theory 

approach has been used as the operational method of the research. The employees working in the police 

departments of East Azerbaijan province in 2025 have been selected as the statistical population. In the 

present study, due to the qualitative nature of the research, there was no need to specify the number of 

samples by default and the repetition of the previously collected data determines the number of samples. In 

fact, information or theoretical saturation is the criterion for the termination of sampling. A total of 29 

people were interviewed because the collected data became duplicate and no new information categories 

were obtained, and thus the researchers achieved theoretical saturation. Considering the nature of the 

research topic and its methodology, in-depth semi-structured interviews have been used to collect data. In 

addition, in the present study, after the completion of the interviews, the collected data were analyzed using 

the "continuous comparative" method and in accordance with Strauss and Corbin's method in three stages of 

"open", "axial" and "selective" coding.  

Findings  

The findings of the research indicate that the barriers to the participation of Faraja employees in public 

sports are: imbalance between work and personal life, lack of intrinsic motivation and lack of interest in 

sports, lack of knowledge of the benefits of sports for all, lack of organizational culture supporting sports 

and lack of purposeful planning for employees' sports, inadequate physical infrastructure, structural-cultural 

blockage in sports participation, type of specific organizational missions of Faraja, stressful work 

environment and stressThe extent to which managers are aware of the importance of public sport.  

Discussion 

One of the most important reasons for the decrease in employee participation in sports activities is the 

imbalance between work and personal life. Work pressure, long hours of service, and heavy responsibilities 

limit the time and energy required to engage in sports. This situation not only affects the physical health of 
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employees, but also negatively affects their mental health and motivation. Intrinsic motivation is another key 

factor in people's participation in sports activities. Many employees may refuse to participate in 

organizational sports programs due to a lack of motivation or a lack of interest in sports. Another challenge 

is the lack of awareness about the benefits of sport for all. Many people may think that exercise is only 

beneficial for fitness or weight loss, while public exercise has many positive effects on mental health, 

reducing stress, increasing concentration, and strengthening social relationships. Organizational culture is 

one of the factors influencing employee behavior. If organizations do not seriously support sports and 

consider it as a key value, the likelihood of employees participating in sports activities will decrease. The 

results indicate that inadequate physical infrastructure, structural-cultural blockages, the specific nature of 

Faraja's missions, and the stressful work environment create a context in which even interested employees 

face practical limitations. Also, some organizations may not give enough importance to sports and physical 

activity due to traditional structures or specific cultural attitudes. In such a situation, exercise is seen as a 

lower priority, and employees are not motivated to participate in sports activities. In addition, the stress 

caused by complex and sensitive tasks sometimes causes physical and mental fatigue of employees and 

reduces their motivation for physical activity.  

Conclusion 

In order to increase the participation of Faraja employees in public sports, it is necessary to take the 

following measures: 

Creating a strategic framework for sport for all: Developing a comprehensive document of "Faraja Sport 

for All policies and strategies" based on the findings of the model and the executive requirement for all 

units.  

Integrating exercise into the work schedule: Allocating at least one to two hours of exercise per week 

during official working hours, recording and evaluating employee attendance.  

Development of sports infrastructure: Equipping and improving the halls, fields, and sports facilities in 

the units in accordance with the geographical and operational conditions.  

Incentives and rewards: Designing an incentive system that includes material rewards (such as gift cards 

or incentive leave) and spiritual rewards (such as letters of appreciation or administrative privileges).  

Organizational Culture: Holding workshops and awareness campaigns about the benefits of sport for all 

and its role in preventing burnout.  

Formation of sports teams and internal competitions: Establishing a formal structure for inter-sectoral 

teams and holding annual competitions to create a sense of empathy and healthy competition.  

Modeling and Introducing Sports Figures: Selecting and introducing employees active in sports as role 

models, along with internal media coverage to encourage others.  

Continuous Monitoring and Evaluation: Creating a digital system for recording sports participation data 

and periodic analysis to identify trends and weaknesses.  
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 دهیچک

 شواهد، وجود این با. است برخوردار مضاعفی اهمیت ورزش همگانی از به توجه، فراجا مانند پراسترس و حساس سازمانی در

شناسایی موانع ، بنابراین. های همگانی در سطح مطلوبی قرارندارد آن است که میزان مشارکت کارکنان فراجا در ورزش از حاکی
کاربردی و از نظر نحوه گردآوری ، این تحقیق از نظر هدف. های همگانی ضرورتی انکارناپذیر استمشارکت کارکنان فراجا در ورزش

جامعه آماری پژوهش را کارکنان شاغل در ادارات . بنیاد انجام پذیرفته است کیفی است که با استفاده از روش نظریه داده، ها داده
گیری به روش هدفمند و نظری تا حد اشباع نظری ادامه  نمونه. یل دادندتشک 1141 شرقی در سال نیروی انتظامی استان آذربایجان

محوری و انتخابی ، ها در سه مرحله کدگذاری باز تجزیه و تحلیل داده. ساختاریافته انجام شد تفر مصاحبه نیمه 22 یافت و در هایت با
عدم تعادل بین : های همگانی عبارتند از ا در ورزشهای پژوهش بیانگر آن است که موانع مشارکت کارکنان فراج یافته. صورت گرفت

نبود فرهنگ سازمانی ، عدم شناخت از فواید ورزش همگانی، مندی به ورزش فقدان انگیزه درونی و عدم علاقه، کار و زندگی شخصی
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 مقدمه

  .    شدود                                   و بهداشتی در جوامع مددرن شدناخته می       فرهنگی  ،             یدار اجتماعی                           عنوان یکی از ارکان توسعه پا                ورزش همگانی به

     کداهش   ،                         بلکده بهبدود روابدط اجتمداعی  ،                                                                    نقش ورزش همگانی نه تنها در ارتقاء سلامت جسمی و روانی افراد مشدهود اسدت

           ت نیدز منجدر                  های درمان و بهداشد            کاهش هزینه   و  ،         به زندگی             افزایش امید  ،                     تقویت سرمایه اجتماعی  ،           های رفتاری          ناهنجاری

             بلکه تدثییرات   ،     کنند        کمک می                            تنها به تقویت جسمانی افراد       ها نه              این نوع ورزش  ،        در واقع.                  ,Kung & Taylor)    2014 (     شود    می

  ،   رو     ایدن    از.  )          ,Freeman    2013   (              های کاری دارندد             وری در محیط                                 افزایش روحیه جمعی و ارتقاء بهره  ،                    مثبتی بر کاهش استرس

                              فرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی                 نهادهایی مانند         ویژه در    به  ،           های همگانی      ورزش       ها در     مان                          توجه به مشارکت کارکنان ساز

   .               ای برخورداراست               از اهمیت ویژه  ،                                                که نقش حیاتی در تثمین امنیت و آرامش جامعه دارند  ،  (     فراجا )       ایران

 توسدعه بدرای ای گسدترده ایه ریزی برنامده و کدلان های سیاست کشورها از بسیاری، همگانی ورزش اهمیت به توجه با

 ورزشی های فعالیت در فعال مشارکت به را شهروندان عموم، مناسب بسترهای ایجاد با تا اند کرده طراحی های همگانی ورزش

و ، های توسدعه اقتصدادی و اجتمداعی برنامده، سداله 24 انداز چشد  سند مانند بالادستی اسناد در نیز ایران در. کنند تشویق

های میدانی و نتدای   بررسی، با اینحال. همگانی تثکید شده استبر لزوم توسعه ورزش ، جوانان ارت ورزش وهای وز سیاست

ویژه در  بده، هدای ورزشدی همگدانی است که نرخ مشارکت شهروندان ایراندی در فعالیت شده حاکی از آن های انجام  پژوهش

 ,Vafaei 2023Veisia et al ;) نیدز کندد و ناپایددار بدوده اسدتروند رشد آن  پایین است و، مقایسه با استانداردهای جهانی

2019Moghaddam et al, ) .وجود با تا شده موجب موانعی سازد: چه می متبادر ذهن در را اساسی هایی پرسش این وضعیت 

 های سیاست چرا بگیرند؟ فاصله همگانی های ورزش در مشارکت از شهروندان از زیادی بخش، ورزش اهمیت از نسبی آگاهی

 کنند؟ ایجاد جامعه عموم سطح در ورزش فرهنگ توسعه برای اجتماعی لازم تحرک اند نتوانسته موجود

هدای ورزشدی همگدانی در سدطح  دهد که مشارکت کارکنان فراجدا در فعالیت شواهد نشان می، با وجود اهمیت موضوع

کارکنان فراجا به دلیدل ماهیدت شد لی خدود کده شدامل این در حالی است که . (Niyazi et al, 2019) مطلوبی قرار ندارد

هدا در معدرم مشدکلات  بیش از سایر گروه، های ش لی است های نامنظ  و مواجهه با استرس شیفت، ساعات کاری طولانی

هدای  افزایش فرسودگی ش لی و حتی بدروز بیماری، وری تواند موجب کاهش بهره این شرایط می. جسمی و روانی قرار دارند

هدای همگدانی در  توسعه و تدروی  ورزش، بنابراین. (Jafari Nikoo et al, 2013) ی و روانی در میان این کارکنان شودجسم

عنوان راهکاری مؤیر برای کاهش این مشدکلات و ارتقداء سدلامت کلدی آندان مدورد توجده  تواند به  میان کارکنان فراجا می

 . قرارگیرد

نبدود ، توان به کمبود امکانات ورزشدی ها می تثییرگذار باشند که از جمله آن عوامل متعددی ممکن است بر این موضوع

 عددم حمایدت سدازمانی و انگیدزه پدارین فدردی اشداره کدرد، محدودیت زمانی ناشدی از فشدارکاری، سازی مناسب فرهنگ

(2023Teimouri et al, 2020 ؛Hosseini et al, 2022 ؛Shirvani et al, ( .امع و علمددی بددرای نبددود مدددلی جدد، همچنددین

هدای همگدانی  مانع از تدوین راهبردهای ایربخش برای افزایش مشارکت کارکندان د رورزش، شناسایی و تحلیل این عوامل

هدای  طراحی یک مدل جامع که بتواند عوامل مدؤیر برارتقداء مشدارکت کارکندان فراجدا در ورزش، در این راستا. شده است

تواند با شناسایی عوامل فردی )مانند انگیدزه ون  چنین مدلی می. رسد نظر می روری بهض، همگانی را شناسایی و تحلیل کند

راهکارهدایی ، ها( سازمانی )مانند حمایت مدیران و تسهیلات ورزشی( و محیطی )مانند فرهنگ عمومی و زیرساخت، گرش(

گذاران و مددیران فراجدا کمدک کندد تدا  تواند به سیاست این مدل می، علاوه بر این. عملی برای افزایش مشارکت اراره دهد
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پژوهش حاضر بدا هددف طراحدی مددلی ، بنابراین. های همگانی طراحی و اجرا کنند هایی هدفمند برای توسعه ورزش برنامه

نتای  این . شود های همگانی انجام می جامع برای شناسایی و تحلیل عوامل مؤیر بر ارتقاء مشارکت کارکنان فراجا در ورزش

افزایش رضدایت شد لی آندان و در نهایدت ارتقداء کدارآیی ، تواند به بهبود سلامت جسمی و روانی کارکنان فراجا میمطالعه 

 .  سازمان کمک کند

 ادبیات پژوهش 

  ،    شدود                                           نشدا  و سدلامت در جوامدع مختلدگ پیگیدری و اجدرا مدی  ،                                های بدنی که با هدف ایجاد شادابی              از جمله فعالیت

                                                                          دربارة چاقی در میان افراد جوان و در مدورد نیداز بده حفدر تحدرک و سدلامتی در میدان         نگرانی  .               های همگانی است      ورزش

     ورزش   .                                                                                 ورزش همگانی را به سیاست بالقوه مهمی برای افزایش رفاه و سدلامت جامعده تبددیل کدرده اسدت  ،          جمعیت مسن

   ها                        ی اتخاذ شده توسط دولت  ها             ای از سیاست                                                                   همگانی )ورزش برای همه( یک اصطلاح کلی مورد استفاده برای تشریح دامنه

           مفهدوم ورزش   .                               ورزش همگدانی یعندی ورزش بدرای همده  .                                                      برای ارتقا و توسعة مشارکت فعال در ورزش درون جامعه اسدت

            های غیدرمنظ                        های جسمی اع  از بازی                    انواع مختلگ فعالیت  ،    شود                                                  همگانی که شامل دامنة سنی سه تا بالای هفتاد سال می

  ،              هدا و فضدای بداز                فعالیدت در پدارک  ،                         گیرد و شامل ورزش صبحگاهی                     بدنی منظ  را دربرمی     های                        و خودجوش بومی تا تمرین

                                               های گروهی غیررقابتی و بدون هزینده یدا ارزان قیمدت                     شود و اغلب به ورزش                      های آمادگی جسمانی می               پیمایی یا کلاس     کوه

          بلکه شاید   ،                      که نه تنها ورزش حقیقی                                               کاملاً متفاوت از مفهوم اصلی ورزش تعریگ شده است               ورزش همگانی  .    شود         اطلاق می

               طور منظمی اجرا                                                         های سازماندهی نشدة خودجوش تا حداقل تمرین بدنی را که به                                      تمام اشکال مختلگ فعالیت بدنی از بازی

                                                   با توجه به اهمیت و فواید ورزش همگدانی کشدورهای مختلدگ .                            ,Asefi & Asadi Dastjerdi)    2017 (      گیرد        دربرمی  ،    شود    می

                                                        توسعة ورزش همگانی مخصدوص یدک جدا و بدرای یدک گدروه خداص نیسدت و   .    اند                           ا در دستورکارخود قرارداده          توسعة آن ر

   بدا   .    اسدت      . . .                   هر وضعیت اقتصادی و  ،                                           ورزش برای همة اقشار جامعه با هر رنگ و نژاد  ،     تابد                         طورکه از این اصطلاح برمی      همان

     شدوند                                             دی باعث عدم مشارکت افراد در ورزش همگدانی مدی         موانع زیا  ،                                      با توجه به اهمیت ورزش همگانی در جامعه  ،    حال     این

   .    اند                                های نظری به تشریح آنها پرداخته          که تبیین

. از جملده ورزش اسدت، محور بینی رفتارهای سلامت ها در پیش ترین مدل یکی از کاربردی1شده ریزی نظریه رفتار برنامه

که خدود تحدت تدثییر سده عامدل شدکل        y et al,          (Pande    2021 ( رفتار یک فرد ناشی از قصد رفتاری اوست، طبق این مدل

 :گیرد می

  .     داندد                       خوشدایند یدا ارزشدمند می  ،                                                 یعنی فرد تا چه اندازه ورزش کردن را برای خدود مفیدد: نگرش نسبت به رفتار (1

     ورزش  »                دیدگاه منفدی مثدل   ،                                نداشتن آگاهی کافی از فواید ورزشمهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از: 

                  تجربیات منفی قبلدی   ،                  ای باید ورزش کنند                                              باور غلط مبنی بر اینکه فقط افراد لاغر یا حرفه  ،  «        کردن است    لگ     وقت ت

   .                    ,Ajzen & Schmidt)    2020 (   (     تحقیر  ،              از ورزش )آسیب

                      همکداران( نسدبت بده ورزش   ،       دوسدتان  ،                                   که دیگران مه  در زندگی او )خانواده                  ادراک فرد از این: هنجارهای ذهنی (2

  ،                              نبدود حمایدت خدانوادگی یدا دوسدتان                                             مهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از:   .         ری دارند             کردن او چه نظ

     نبدود   ،  (                         بخصدوص در زندان یدا سدالمندان )                            نگرش منفی اطرافیدان بده ورزش  ،                            تفاوتی اجتماعی نسبت به ورزش    بی

   .                   ,Hamilton et al)    2020 (       یان                      الگوهای ورزشی در اطراف

                                                           
1. Theory of Planned Behavior 
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                                                                   اس فرد نسبت به توانایی خودش برای انجدام ورزش بدا توجده بده شدرایط موجدود    احس  :    شده                  کنترل رفتاری درک  ( 3

                   نبود امکاندات ورزشدی                                              مهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از:   .  (   ... و      محیط  ،         سلامت جس   ،        امکانات  ،      )زمان

      مشدکلات   ،   ها   ه              های بدالای باشدگا       هزینده  ،                                          کمبود وقت به دلیل ش ل یا مسدوولیت خدانوادگی  ،                  یا فضای عمومی امن

 .                 ,Pandey et al)    2021 (            ونقل مناسب          نبود حمل  ،          های ورزشی                    فاصله زیاد از مکان  ،                سلامتی یا بیماری

                       اما احسداس کندد کده مندابع   ،                                               کند که حتی اگر نگرش فرد نسبت به ورزش مثبت باشد                   این نظریه بیان می  ،         در مجموع

      مواندع   ،          از ایدن رو  .                               ممکدن اسدت از انجدام آن منصدرف شدود  ،     کنند                                                      لازم برای انجام آن را ندارد یا دیگران از او حمایت نمی

                                                                            توانند این سه مؤلفه را تحت تثییر قرار دهند و بر مشدارکت ورزشدی تدثییر بگذارندد                        اجتماعی و فردی همگی می  ،        ساختاری

) 2020    (Ajzen & Schmidt,                    .   

       کندد کده                   پدردازد و بیدان می           بیروندی می                         به بررسی انگیزش درونی و                            یکی دیگر از نظریاتی است که  1         خودتعیینی       نظریه

  :    Píriz et al,              -(Gil    2021 (                    شناختی بنیادین است                          در پیوند با سه نیاز روان  ،                       ها برای انجام یک رفتار              انگیزش انسان

  ،                                      اگر فردی احساس کند مهارت لازم را نددارد   (:                                           احساس توانمندی و مؤیر بودن در انجام فعالیت )                 نیاز به شایستگی (1

                                             مهمتدرین مواندع مدرتبط در ایدن زمینده عبارتندد از:   .                                  زه خود را برای مشدارکت از دسدت بدهدد             ممکن است انگی

                    مقایسده شددن بدا افدراد   ،         های پایه                   ناآشنایی با مهارت  ،                های ورزشی گذشته                             های شکست یا تحقیر در فعالیت       تجربه

   .                    ,Standage & Ryan)    2020 (                              ترس از قضاوت یا تمسخر دیگران  ،   ای      حرفه

               صدورت تحمیلدی یدا                       که مشدارکت در ورزش به          در صدورتی    (:    گیری                      احساس کنترل در تصمی      ی )   تار             نیاز به خودمخ (2

      اجبدار                                              مهمتدرین مواندع مدرتبط در ایدن زمینده عبارتندد از:   .                    احتمال ترک آن بالاسدت  ،                       بدون آزادی انتخاب باشد

  ،                   در انتخداب ندوع ورزش          نبود تنوع   ،                           های ورزشی غیرفردی و تحمیلی        برنامه  ،                        پزشک یا مدرسه برای ورزش  ،        خانواده

   .                       ,Vasconcellos et al)    2020 (      سازد                                   زدگی یا رقابتی که با علایق فرد نمی           فضای ورزش

       توانندد                       های اجتماعی ورزشدی می                     های گروهی یا فعالیت      ورزش    (:                    احساس تعلق به دیگران )                        نیاز به ارتبا  اجتماعی (3

     نبود   ،                               انزوای اجتماعی در فضاهای ورزشی            عبارتند از:                                  مهمترین موانع مرتبط در این زمینه   .                       این نیاز را تقویت کنند

             ضدعگ در فرهندگ   ،          هدای ورزشدی                                  احسداس غریبدی یدا عددم پدذیرش در محیط  ،                            دوستان یا همراهان برای ورزش

   .                  ,Dunn & Zimmer)    2020 (          های جمعی        فعالیت

در   .     یابدد             رکت کداهش می   مشدا  ،                                                    اگر محیط ورزش همگانی نتواند این سه نیاز را پاسخ دهد  ،              طبق این نظریه  ،         در مجموع

  .                                            های همگانی ریشه در انگیزش درونی پدایین دارندد                                بسیاری از موانع مشارکت در ورزش  ،                        بر اساس نظریه خودتعیینی، واقع

    .                     ای فرد را پاسخ دهند                                           برنامه و روابط ورزشی بتوانند نیازهای پایه  ،           شود که فضا                                      این انگیزش درونی تنها زمانی تقویت می

هدای همگدانی کداربرد  تماعی از دیگر نظریاتی است که در زمینه مشارکت یا عدم مشدارکت در ورزشنظریه سرمایه اج

            شود که باعث                     های انسانی گفته می                    مشارکت مدنی و شبکه  ،       اعتماد  ،                    ای از روابط اجتماعی                          سرمایه اجتماعی به مجموعه. دارد

اعتمداد ، های اجتمداعی کند که شبکه ه بیان میاین نظری   د.    شون                                  همیاری و کنش جمعی در یک جامعه می  ،             تسهیل همکاری

سرمایه اجتماعی نام دارند و این سرمایه تدثییر مسدتقیمی بدر ، و هنجارهای همکاری و مشارکت در یک جامعه، میان افراد

             های مشدارکتی      شبکه             تواندبه شکل    می                سرمایه اجتماعی  ،                      در چارچوب ورزش همگانی. رفتارهای جمعی از جمله ورزش دارد

          هدای ورزشدی                                باور به ایمن و سال  بودن محیط )              اعتماد متقابل ،  (    کنند                                       همسایگان یا همکارانی که با ه  ورزش می  ،    تان   دوس )

                                                           
1. Self-Determination Theory 
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                         افدراد بیشدتر در آن مشدارکت   ،                                    ورزش همگانی را یک ارزش فرهنگدی بداندد  ،   ای           اگر جامعه )                 هنجارهای اجتماعی      ( و     عمومی

   .                  ,Skinner et al)    2008 (           ( دیده شود     کنند    می

بلکده نیازمندد ، های همگدانی تنهدا یدک تصدمی  فدردی نیسدت مشارکت در ورزش، گاه نظریه سرمایه اجتماعیاز دید

حتدی اگدر امکاندات ، ای بدا سدرمایه اجتمداعی پدایین در جامعه. و مشارکت فعال است، اعتماد، ای از روابط اجتماعی شبکه

                             رفتاری جمعی و اجتماعی است کده   ،            ورزش همگانی  ،  ه ک      طوری    به. یابد تمایل مردم به ورزش کاهش می، ورزشی فراه  باشد

                    مشدارکت اجتمداعی راید    ،                       سطح اعتماد عمومی بالاست              در جوامعی که  .                                               تحت تثییر میزان سرمایه اجتماعی افراد قرار دارد

                      هددای ورزشددی جمعددی دارنددد                                     مددردم تمایددل بیشددتری بدده شددرکت در فعالیت  ،                           پیوندددهای اجتمدداعی قددوی هسددتندو     اسددت

) 2018    (Lewandowski,                .  شدود                                                          سرمایه اجتماعی پایین به موانعی بدرای ورزش همگدانی تبددیل می  ،                      اما در نبود این عوامل    .  

            عبارتند از:                                                  موانع ورزش همگانی در چارچوب نظریه سرمایه اجتماعی

                                نبود آن موجب کاهش امنیدت رواندی و   .                                            اعتماد یکی از ارکان اصلی سرمایه اجتماعی است                    ضعگ اعتماد اجتماعی:   ( 1

        اعتمدادی     بی  ،   رو                                ترس از مزاحمت در پارک یا پیداده  ،          برای مثال  .    شود                                ی برای حضور در فضاهای عمومی می      اجتماع

    های                                          توانند باعث کاهش مشارکت افراد در فعالیت    می               سرقت یا خشونت  ،                 نگرانی از ناامنی  و                        به مردم در فضاهای باز

   .            ,Walseth)    2008 (           ورزشی شوند 

                                                          های اجتمداعی )روابدط میدان افدراد( عامدل مهد  در تشدویق و پیگیدری    ه   شدبک                  های اجتمداعی فعدال:            نبود شبکه  ( 2

    هدای                               احسداس تنهدایی در انجدام فعالیت  ،                                 نداشتن دوستان یا همراه برای ورزش  ،          برای مثال  .    اند           های ورزشی        فعالیت

                                                   عاملی مه  در کداهش مشدارکت ورزشدی افدراد بده ویدژه زندان  ،                های ورزشی مردمی            ها یا گروه             نبود باشگاه  و       بدنی

 .       هستند

                        های همگدانی از جملده ورزش                          ساز حضور فعال در برنامده       زمینه  ،                       مشارکت در امور اجتماعی                  کاهش مشارکت مدنی:   ( 3

    ی و                  های غیردولتی ورزش                     های مردمی یا سازمان           نبود تشکل  ،               های ورزشی محله                             تفاوتی به رویدادها و برنامه    بی  .    است

       Price,              Painter & )                                    از جمله موانع در این زمینه هسدتند   ا ه      گیری                                 رسانی یا عدم حضور مردم در تصمی           عدم اطلاع

2021     .)    

  ی                                     حس تعلدق اجتمداعی کمرندگ شدده و انگیدزه  ،                                   ای که افراد با یکدیگر تعامل ندارند          در جامعه              گسست اجتماعی:   ( 4

      ها یدا                 تفداوتی بدین نسدل    بی  ،              فردگرایی شددید   د.    یاب                                    های جمعی )مثل ورزش همگانی( کاهش می                شرکت در فعالیت

    (.        Santos et al,               -Sánchez    2024 )                         از جمله این موانع هستند                           نبود فضاهای تعامل اجتماعی    ی و           قات اجتماع  طب

هدای همگدانی  نظریه نیازهای اساسی مازلو از دیگر نظریاتی است که در زمینه مشدارکت یدا عددم مشدارکت در ورزش

  :                            ترین تا سطح بالاتر قرار دارند    ای           ب از پایه    مرات                                               مازلو معتقد است که نیازهای انسانی در یک سلسله. کاربرد دارد

           سلامت جسمی؛  ،     خواب  ،                           نیازهای فیزیولوژیکی: ت ذیه -

            امنیت مالی؛  ،    ش ل  ،                    نیاز به امنیت: مسکن -

    ها؛                                             نیاز به تعلق: روابط اجتماعی و عضویت در گروه -

            شناخته شدن؛  ،                              نیاز به احترام: اعتماد به نفس -

   .          ,Maher)    2024   (              ه از استعدادها                                     نیاز به خودشکوفایی: رشد شخصی و استفاد -

     هدایی                            ای برای پرداختن بده فعالیت               معمولاً انگیزه  ،               شان تثمین نشده                                 افراد تا زمانی که نیازهای اولیه  ،                  بر اساس این نظریه
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                                      به همین دلیل است که در مناطق محروم یدا   .       ندارند  ،                 مراتب قرار دارند                                              مانند ورزش همگانی که در سطوح بالاتری از سلسله

              های معیشدتی بدر                     تر است؛ زیدرا دغدغده                     صورت معناداری پایین               های همگانی به                مشارکت در ورزش  ،      درآمد               میان اقشار ک     در

              نیازهدای اساسدی                                    موانع ورزش همگانی در چدارچوب نظریده  .           ,Husain)    2023 (       گیرند                                نیازهای فرهنگی و سلامتی پیشی می

                  مازلو عبارتند از:

  ،  (          ت ذیده کدافی  ،           لبداس مناسدب  ،                                    د درآمد )عدم تواندایی خریدد کفدش ورزشدی           فقر یا کمبو                     نیازهای فیزیولوژیکی:   ( 1

    .                        های مزمن یا ضعگ جسمانی        بیماری  و                                     خستگی شدید ناشی از کار یا سوءت ذیه

     نبدود   ،         یدا تصدادف  ،       مزاحمدت  ،             ترس از خشدونت  ،  (    روها       پیاده  ،   ها                 های عمومی )پارک                ناامنی در محیط               نیاز به امنیت:   ( 2

    .     شود                                                  ینده که موجب استرس و عدم فراغت ذهنی برای ورزش می                         ش ل پایدار یا نگرانی از آ

                              احسداس طردشددگی در فضداهای ورزشدی   ،                ای کده ورزش کنندد                          نداشتن دوستان یا خانواده                    نیاز به تعلق و عشق:   ( 3

    .           های گروهی                               تفاوتی اجتماعی نسبت به فعالیت    بی  ،  (  ها          یا اقلیت  ،       بانوان  ،              ویژه سالمندان    به )

        شکسدت در          سدابقه  ،                    تدرس از قضداوت دیگدران  ،  (                                  از ظاهر جسمی )مثلاً چاقی یا ناتوانی      خجالت                  نیاز به عزت نفس:   ( 1

    .                           نفس برای شروع فعالیت جدید                 کمبود اعتماد به  و   ،         های قبلی      ورزش

  ،                                   نبود آگاهی از نقدش ورزش در رشدد شخصدی  ،                                        محدود بودن ذهن به نیازهای پایه و روزمره                    نیاز به خودشکوفایی:   ( 5

   .                 ,Slaten et al)    2023 (                   های متنوع یا جدید        ی ورزش       تجربه                          نداشتن فرصت و حمایت برای

اصدل  نیدبدر انظریه گولد . های موجود در زمینه مشارکت ورزشی افراد است یکی دیگر از نظریه( 2423) 1نظریه گولد

و  یعاجتمدا، یطدیعوامدل مح ریبلکه تحدت تدثی، وابسته است یفرد یها زهینه تنها به انگ یاستوار است که مشارکت ورزش

کده بده  رنددیگ یمد  یخدود تصدم طیو شدرا ازهاین، افراد با توجه به اهداف، هینظر نیبر اساس ا. قرار دارد زین یشناخت روان

اشداره  یدیعامل کل نیخود به چند هیدر نظر (2423و همکارانش ) گولد. کنند یاز آن دور ای دازندبپر یورزش یها تیفعال

 هستند: رگذاریتثی که بر مشارکت افراد در ورزش کند یم

افدراد . بده رقابدت اسدت لیدو تما یبددن تیدلذت از فعال، علاقه به ورزش، یشامل اهداف شخصی: فرد یها زهیانگ (1

 یورزشد یهدا تیوارد فعال تیدکسدب موفق ایدکاهش استرس ، یسلامت جسم شیافزا رینظ ییها زهیمعمولاً با انگ

 .  شوند یم

 ینقدش مهمد تواندد یخانواده و دوستان م تیحما. و جامعه است انیبمر، دوستان، شامل خانوادهی: اجتماع طیمح (2

 اریورزشکاران بس تیو هدا زهیانگ جادیدر ا انینقش مرب نیهمچن. کند فایشرکت در ورزش ا یافراد برا قیدر تشو

 . است یاتیح

از  یکداف زاتیدو تجه یورزشد یهدا نیوجدود زم، مناسدب یبه امکانات ورزش یدسترس: و امکانات یطیمح طیشرا (3

 یبدرا یجدد یمدانع تواند یم ینبود امکانات کاف. گذارند یم ریمشارکت افراد تثی زانیهستند که بر م یجمله عوامل

 .  مشارکت در ورزش باشد

و داشدتن  یرواند یمقابله با فشدارها ییتوانا، مانند اعتماد به نفس یتیشخص یها یژگیوی: شناخت روان یها یژگیو (1

 شدتریب، دارندد ییکه اعتماد به نفدس بدالا یافراد. بر مشارکت افراد دارند ییبسزا ریثیت زینگرش مثبت به ورزش ن

 .  شرکت کنند یورزش یها تیدارند در فعال لیتما

                                                           
1. Gould 
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. گولد است هیاز عوامل مه  در نظر یکی زیبه ورزش ن یفرهنگ جامعه و نگرش عمومی: و اجتماع یعوامل فرهنگ (5

 .  شود یمشاهده م شتریب یمشارکت ورزش، شود یناخته مارزش ش کیعنوان  که ورزش به یدر جوامع

از  یا مجموعه ریاصل استوار است که مشارکت در ورزش تحت تثی نیبر انیز ( 1221) 1نظریه گریندورفر و بروس

 افراد یسؤال پاسخ دهد که چرا برخ نیتا به ا کند یتلاش م هینظر نیا. قرار دارد یطیو مح یاجتماع، یشناخت عوامل روان

. ندارند یا زهیانگ نیچن گرید یکه برخ یلدر حا، کنند یمشارکت م یورزش یها تیمند هستند و در فعال به ورزش علاقه

  از عوامل قرار دارد: یسه دسته اصل ریتحت تثی یکه مشارکت ورزشند معتقد( 1221و بروس ) ندورفریگر

عوامدل  نیتدر از جملده مه . شدوند یافدراد مربدو  مد یو ذهن یفرد یها یژگیعوامل به و نیای: شناخت عوامل روان (1

 .  و نگرش فرد نسبت به ورزش اشاره کرد یخودکارآمد، اعتماد به نفس، زهیبه انگ توان یم یشناخت روان

باشد  یدرون تواند یم زهیانگ. دهد یاست که افراد را به سمت ورزش سوق م یعوامل نیتر از مه  یکی زهی: انگزهیانگ -

 .  پاداش( ای)مانند کسب شهرت  یرونیب ایاحساس لذت(  ایه ورزش )مانند علاقه ب

 یهدا تیبده شدرکت در فعال یشدتریب لیداحتمدالاً تما، دارندد یشتریکه اعتماد به نفس ب یاعتماد به نفس: افراد -

 .  را دارند یانجام حرکات ورزش ییتوانا کنند یاحساس م رایز، دارند یورزش

اگر فرد احساس کند . خاص اشاره دارد تیفعال کیانجام  ییفرد نسبت به توانابه باور  ی: خودکارآمدیخودکارآمد -

 .  ابدی یم شیاحتمال مشارکت او افزا، در ورزش موفق شود تواند یکه م

از جملده ایدن . شدود یمربدو  مد گرانیو تعاملات فرد با د یاجتماع راتیدسته از عوامل به تثی نیای: عوامل اجتماع (2

 . های اجتماعی اشاره نمود فرهنگ و ارزش، الگوهای اجتماعی، حمایت اجتماعیتوان به  عوامل می

 . افراد به ورزش دارد قیدر تشو یمهم اریدوستان و جامعه نقش بس، خانواده تی: حمایاجتماع تیحما -

رکت مشدا یبدرا یا زهیدانگ تواندد یم، یا مانند ورزشکاران حرفه، موفق در ورزش ی: وجود الگوهایاجتماع یالگوها -

 .  افراد باشد

مشدارکت افدراد  زانیدبدر م، ورزش قارل است یکه برا ییها : فرهنگ جامعه و ارزشیاجتماع یها فرهنگ و ارزش -

 .  گذارد یم ریتثی

نقدش  زیدن شرایط اقتصادی و محیط فیزیکی، ی همچون دسترسی به امکانات ورزشیطیمح طیشرای: طیعوامل مح (3

، یورزشد یها وجود امکاندات مناسدب مانندد سدالن، که طوری به. ارکت در ورزش داردمش یافراد برا یریگ  یدر تصم یمهم

مدرتبط بدا  یها ندهیپرداخت هز یبرا یمال ییتوانا، همچنین. بر مشارکت افراد دارد یادیز ریتثی زاتیو تجه یباز یها نیزم

 .  دهد شیافراد را افزا زهیانگ تواند یم یورزش طیمح تیو جذاب ییبایز، علاوه بر این. است کننده نییاز عوامل تع یکیورزش 

های همگانی با روش کیفی تحقیقات اندکی صورت گرفتده و ویژه کارکنان فراجا در ورزشدر خصوص مشارکت افراد به

 .  شودها اشاره میاند که در ادامه به چندین مورد از آنهای انجام شده با روش کمیّ مورد مطالعه قرار گرفتهاکثر پژوهش

طراحدی و تددوین برنامدة راهبدردی ورزش همگدانی »( در پژوهشی با عندوان 1143های شعبانی بهار و فولادی ) افتهی

بددنی  شده با فرماندهان و مسدوولین تربیدت های انجام مصاحبهدهد که  نشان می، «می ایراننیروهای مسلح جمهوری اسلا

گرفتده در شدرایط  تصدور تین است که علیدرغ  ت ییدرانیروهای مسلح و همچنین نخبگان ورزش نیروهای مسلح مؤید ا

                                                           
1. Greendorfer& Bruce 
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هنوز آمادگی جسمانی رکن اصلی در نیروی انسدانی اسدت و بددون ، و نوع درگیرهای از راه دور تازتجهی، های نوین جنگ

صدلی و تنهدا موضدوع ا بنابراین ورزش همگانی نده. زم را نخواهند داشتتنهایی کارایی لا دیگر پارامترها به، توجه به این امر

پرجنب و جوش و با روحیده ، فعال، ایجاد سازمانی پرنشا  ثشود بلکه وجود آن باع ها محسوب می ن در انجام مثموریتکلا

 .  شود می ردهی خدمتی و کارایی نیروها نی بهره، رفتن روحیه شهامت و شجاعت بالا ثخواهد شد و این امر باع

الگدوی عوامدل مدویر بدر مشدارکت در ورزش همگدانی »بدا عندوان ( در پژوهشی 1142های تیموری و همکاران ) یافته

عوامل مویر بدر مشدارکت ورزشدی بیانگر آن است که ، «کارکنان پلیس )مورد مطالعه: فرماندهی انتظامی استان کردستان(

هدا و  سیاسدت، های اصلی عوامدل راهبدردی )نیدروی انسدانی کارکنان فرماندهی انتظامی استان کردستان ترکیبی از مقوله

عوامدل شخصدی( و ، سداز )انگیزشدی عوامل زمینده، عوامل حمایتی(، سازی تسهیل کننده )فرهنگ، ریزی( برنامه، تصمیمات

 . افزاری( است عوامل سخت، عوامل سازمانی )عوامل مدیریتی

ای ورزشدی هد تحلیل عوامل مؤیر بدر میدزان فعالیت» ای با عنوان ( در مطالعه1141غلامیان و همکاران ) نتای  پژوهش

عنوان عوامل  های بیرونی به های درونی و انگیزه ترتیب انگیزه نشان داد که به، «)مطالعه موردی کارکنان فرماندهی انتظامی(

 -ترتیب عوامدل رواندی همچندین بده. های ورزشی شناخته شدد دهنده مشارکت کارکنان فرماندهی انتظامی در فعالیت سوق

امکانات و تسهیلات و نبود علاقده از عوامدل بازدارندده مشدارکت کارکندان فرمانددهی ، نداشتن دسترسی به امکانات، فردی

 .  های ورزشی بود انتظامی در فعالیت

بندی موانع مشارکت کارکنان دانشدگاه  شناسایی و رتبه»( در پژوهشی با عنوان 1141های قاردی و سبزواری راد ) یافته

فقدان یا نامناسب ،  انگیزه جهت شرکت در ورزش ننداشتبیانگر آن است که  ،«های ورزشی در فعالیت (ع)افسری امام علی 

مواندع مشدارکت  ناز جملده مهمتدری، هدای دیگدر در زمدان ورزش وجود برنامه، ت ورزشی دانشگاهلانات و تسهیکابودن ام

 .  باشد ورزشی کارکنان می

مددل توسدعه ورزش دفداع شخصدی در نیدروی طراحدی »ای با عنوان  ( در مطالعه1144های مدبری و همکاران ) یافته

، سداختاری، عوامدل انسدانی، امکانات و تجهیزات، ها بیانگر آن است که کمبود زیرساخت، «انتظامی جمهوری اسلامی ایران

سازی از عوامل مویر توسعه ورزش در نیروی انتظدامی جمهدوری  توسعه اجتماعی و فرهنگ، کمبود بودجه، فرهنگی، فردی

 .  باشند می اسلامی ایران

مشدارکت  بررسی عوامل فردی و اجتماعی مدویر بدر»ای تحت عنوان  ( در مطالعه1322های حسینی و همکاران ) یافته

توجه بیانگر آن است که ، نفر از کارکنان اجرایی مرد ناجا در سراسر کشور 3544در بین ، «ورزشی کارکنان نیروی انتظامی

و تجربده  بده نفدس امنیدت و اعتمداد هی و برخی از عوامل اجتماعی از قبیل احساستصور از بدن و آگا، انگیزه، به سلامت

 .  گذارندبر مشارکت ورزشی کارکنان ناجا تاییر   مثبت

بیدانگر ، «شناسایی عوامل تاییرگذار در توسعه ورزش ناجدا»( در پژوهشی با عنوان 1321های غفوری و همکاران ) یافته

عوامدل فرهنگدی و ، ها امکاندات و زیرسداخت، عوامل اقتصادی، عوامل ساختاری، مدیریتیعوامل ، ان است که منابع انسانی

 .  باشند ترین عوامل تاییرگذار در توسعه ورزش نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران می اجتماعی و عوامل فردی از مه 

   در    ی       دانشدگاه    ان ی           ش در دانشدجو              هدا و مواندع ورز      محرک »                     ( در پژوهشدی بدا عندوان     2421           و همکاران )  1        های مویر       یافته

               ی مدورد مطالعده  هدا      گروه   ن ی ب   ی             در عادات ورزش   ی     تفاوت   چ ی ه                 بیانگر آن است که   ،  «         و کارکنان   ی   علم    وت ی ه   ی       با اعضا    سه ی   مقا

                                                           
1. Muir 
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   ی ن  بد   ت ی    فعال   ی   برا   ی                    عنوان مانع قابل توجه    به   ی      اجتماع     رات ی                           /کارکنان گزارش دادند که تثی ی   علم    وت ی ه   ی    اعضا  .           وجود نداشت

  ی              طور قابل تدوجه    به           ی در آنها   ستگ ی         ظاهر و شا        دو عامل                گزارش دادند که        جویان    دانش  .    شود   ی        شناخته م     یان   شجو           نسبت به دان

   را    ی               خودخواسدته متوسدط    زه ید              هر دو گدروه انگ  .               /کارکنان هستند ی   علم    وت ی ه   ی            نسبت به اعضا   ی     بالاتر   ی  ها    زه ی   انگ         محرک یا

    .             گزارش کردند

                            بر عوامدل مدرتبط بدا مشدارکت در    ک ی     ستمات ی س   ی    مرور »         با عنوان              ( در پژوهشی    2422           و همکاران )  1           های هاپکینز       یافته

  ،  ی   شخصد   ی  ها                دختران بده دسدته   ی              بر مشارکت ورزش       رگذار ی         عوامل تثی                 بیانگر آن است که   ،  «             دختران نوجوان   ن ی         ورزش در ب

        از جملده    ، ی         عوامل شخصد  ،   ها      دسته   ن ی    از ا  .     شدند   ی   بند            عوامل دسته   ر ی  سا   ا   ی ی ط ی  مح  ،  ی      اقتصاد- ی      اجتماع  ،        خانواده  ،       همسالان

    .        داشتند   ی                        ارتبا  را با مشارکت ورزش   ن ی   شتر ی ب  ،                    مطلوب مرتبط با ورزش   ی   شخص     ی                 ادراکات خود و نتا

   ک ید  :             در محل کار   ی   بدن   ت ی    فعال   ی  ها       کننده   ل ی           موانع و تسه »            ای با عنوان              ( در مطالعه    2422           و همکاران )  2       های صفی       یافته

      عنوان                           کنندگان کمبود زمدان را بده           % از شرکت  84             گر آن است که     بیان  ،  «       کارکنان   ی   بدن   ت ی           بر سطح فعال   ی    مبتن   ی ف ی        مطالعه ک

          % کارکندان   21     شدامل    ن ید ا  .             کنندگان فعال           % از شرکت  11  و        رفعال ی   % غ  33        از جمله   ،            گزارش کردند   ی   بدن   ت ی    فعال   ی   برا   ی    مانع

      کمبدود        ندگان  کن        % شدرکت  15   از    ش ی بد  .    بود   ی ا                      % کارکنان خدمات حرفه  11       ارشد و    ت ی ر ی    % مد  12  ،   ان ی         % دانشگاه  23  ،  ی    ادار

     بداً ی   تقر  .                       در محل کار گزارش کردندد   ی   بدن   ت ی                 مشارکتشان در فعال   ی                    از موانع درک شده برا   ی ک ی      عنوان        را به   ت ی ر ی  مد   ت ی   حما

    .             گزارش کردند   ی   بدن   ت ی              مشارکت در فعال   ی   برا   ی          عنوان مانع                     فرهنگ محل کار را به   ز ی   % ن  58

          و ورزش در    ی   بددن   ت ید                         امل و موانع مرتبط بدا فعال  عو »             ای تحت عنوان              ( در مطالعه    2421           و همکاران )  3         های پدرسن       یافته

       و ورزش    ی   بددن   ی  هدا   ت ی    فعال   ی         مشترک برا   ی  ها    زه ی   انگ                 بیانگر آن است که   ،  «    سلامت     ی   ترو   ی   برا       امدها ی   : پ ی      اجتماع   ی  ها    نه ی  زم

  ،  ی    زمدان   ی  ها   ت ی                           ؛ و موانع مشترک همچون محدود ی      اجتماع   ت ی     و حما   ی            تعامل اجتماع  ،    لذت  ،     رفاه  ،  ی    سلامت   ی ا ی   مزا            عبارتند از

    .   ت              و کمبود امکانا   ن  یی  پا    زه ی   انگ  ،     سلامت   ی  ها   ت ی     محدود  ،  ی   مال   ی  ها   ت ی     محدود  ،  ی            و کمبود انرژ   ی    خستگ

               انجدام نددادن آن    ی   بدرا   ر ی  پدذ   ه ی         کاملاً توج   ل ی  دل   ک ی    شه ی  هم »           ای با عنوان             ( در مطالعه    2421           و همکاران )  1      ی آیوز  ها      افته ی

  و    ی             از موانع داخلد   ی     تعداد   ل ی                        نشان داد که مشارکت به دل   ، «           در انگلستان   ی   بدن   ت ی           ورزش و فعال   ی      ها برا        : چالش   کن    ی م    دا ی پ

            شده از ورزش        داشته   ش ی        تصورات پ  ،         ناکارآمد   ی    ات ی     و تبل   ی      ارتباط   ی  ها    وه ی ش  ،   ها   ت ی                حمل و نقل و فعال    نه ی          از جمله هز  ،  ی    خارج

   .    است    ده       محدود ش  ،  ی    ورزش   ی  ها   ت ی            در مورد قابل    ها   ی       و نگران  ،   گر         و قضاوت   ی     رقابت   ت ی    فعال   ک ی         به عنوان 

   ی   بددن   ی  هدا   ت ی              مشارکت در فعال   ی  ها       کننده   ل ی           موانع و تسه »            ای با عنوان              ( در مطالعه    2421           و همکاران )  5        های دافی      افته ی

     شدامل      شده    یی     شناسا   ع ی        موانع شا                 بیانگر آن است که   ،  « ک ی     ستمات ی س   ی         از مرورها   ک ی     ستمات ی      مرور س   ک ی                  در دختران نوجوان: 

          شامل کداهش      نیز     شده            عمده گزارش   ی  ها       کننده   ل ی   تسه  .              بود وقت بودند                    خانواده و معلمان و ن  ،     سالان    ه    ی     از سو   ت ی       عدم حما

    .                      خانواده و معلمان بود  ،     سالان    ه    ی     از سو   ت ی         وزن و حما

 شناسی پژوهش روش

                                      ای یا داده بنیاد به عنوان روش عملیداتی                                    کیفی بوده و از رهیافت نظریه زمینه  ،                                   روش تحقیق به کار رفته در این پژوهش

         بده عندوان       1141            شدرقی در سدال                                                      کارکنان شاغل در ادرات نیروی انتظامی اسدتان آذربایجدان  .  ت                    پژوهش استفاده شده اس

                                                           
1. Hopkins 
2. Safi 
3. Pedersen 
4. Ives 
5. Duffey 
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  2      و نظری  1   مند     هدف  ،                   که معرف آماری باشد                        چارچوب نمونه به جای آن  ،                    در نظریه داده بنیاد  .    اند                        جمعیت آماری انتخاب شده

             گیری نظدری تدا                           مند شروع و بدر اسداس نمونده          گیری هدف                              گیری با استفاده از روش نمونه                         در پژوهش حاضر نیز نمونه  .    است

                     های مرتبط بدا موضدوع و                                  مند سعی شد افرادی که حامل تجربه          گیری هدف              براساس نمونه  ،        در واقع  .              ها ادامه یافت            اشباع داده

                                                               یعنی از انجمن خبرگان یا مطلعان کلیدی انواع مختلدگ اطلاعدات لازم از   .                            های تحقیق بودند انتخاب شوند              مسوله و پرسش

   ای                                               این مطلعان کلیددی در حدوزه مسدوله پدژوهش بده گونده  ،        در واقع  .                                      های مختلگ مسوله تحقیق به دست آورده شد      جنبه

                   هدای گدردآوری شدده هد                                                                   های مورد نیاز تحقیق از جهت تنوع و کفایت آن بده اشدباع برسدد و داده                     انتخاب شدند که داده

                                سپس برای رسدیدن بده اشدباع نظدری بدا   .             را نشان دهند  1  فی                 های مفر  یا انحرا           و ه  حالت  3                  های متوسط و متعارف      حالت

                               ای که تدوان کدافی و لازم در زمینده                                                                         های بیشتر و دیگری از این کارکنان مصاحبه صورت گرفت تا در نهایت به نظریه       نمونه

    .           دست یابی   ،                                               توضیح و تبیین موضوع و مسوله پژوهش را دارا باشد

         فدرم وجدود                                             لزومی به مشخص کردن تعداد نمونه به صدورت پیش  ،      پژوهش                       با توجه به ماهیت کیفی  ،               در مطالعه حاضر

                      اشدباع اطلاعداتی یدا نظدری   ،        در واقدع  .     هاست                   کننده تعداد نمونه      مشخص  ،                    های گردآوری شده قبل                         نداشته است و تکرار داده

           ند و طبقدات          تکدراری شدد  ،            هدای گردآمدده                           نفر مصاحبه شد چدرا کده داده    22            در مجموع با   .         گیری است                 ملاک خاتمه نمونه

    .                                                                           اطلاعاتی جدیدی به دست نیامدند و بدین ترتیب محققان به اشباع نظری دست یافتند

   هدا                                سداختاریافته بدرای گدردآوری داده               های عمیدق نیمه           از مصاحبه  ،                                            با توجه به ماهیت موضوع پژوهش و روش انجام آن

                 فرایندد مصداحبه بدا   ،    شان                      اسخگویان و جلب رضایت       ها یا پ                         با کسب اجازه از آزمودنی  ،                 در ابتدای مصاحبه  .                استفاده شده است

       در طدول   .                                      ها با وقت قبلی و سوالات جدذاب شدروع شددند        مصاحبه  .                                             استفاده از یک همکار مجرب حین مصاحبه مکتوب شد

                         های وی را در زمینده مسدوله                                 سعی نمود تا همه نظرات و دیدگاه  ،                                          پژوهشگر با ایجاد یک رابطه صمیمی با پاسخگو  ،       مصاحبه

                                                             کنندگان اطمینان خاطر داده شد که همه نظدرات و اطلاعدات شخصدی آنهدا                   همچنین به مشارکت  .              به دست بیاورد      پژوهش 

         کننده بده                               مدت زمان مصاحبه با هر مشارکت  .                      ها دسترسی نخواهد داشت                                             کاملاً محرمانه خواهد ماند و کسی جز محقق بدان

    .               ساعت طول کشید   1          طور متوسط 

   ای         مقایسده »            گیدری از روش                          های گردآوری شده با بهره                     به منظور تحلیل داده  ،   ها      احبه                            در پژوهش حاضر پس از اتمام مص

                مدورد تحلیدل قدرار   «        انتخدابی »  و   «      محدوری »  ،  «   بداز »                                                   و مطابق با روش استراوس و کربین در سه مرحله کدگدذاری   «      مداوم

             اطلاعات مفیددی                مطالعه شوند که                شد افرادی وارد                                                  به منظور رعایت قابلیت اعتبار یا روایی پژوهش سعی  ،       همچنین  .       گرفتند

                                          از آنجایی که در روش کیفی پژوهشگر موظگ اسدت   ،      پذیری                      برای رسیدن به انتقال  .  د                های همگانی داشتن              در خصوص ورزش

        ایدن مهد    ،   ها            کامل یافتده   ه             سعی شد با عرض  ،                                                     ها و توصیفات متنی خود را به نحوی کامل و غنی عرضه کند                تا مجموعه داده

    تدا    شدد                    شد و از آنها خواسته                                       های پژوهش به چند تن از پاسخگویان داده        یافته  ،                       تیابی به قابلیت اعتماد       برای دس  .          تحقق یابد

                 هدای دقیدق و چنددین                         از طریق مرور و بازبینی     نیز              قابلیت تثیید  .                       نظرات خود را اعلام کنند  ،                              نتای  را بررسی و بازبینی کرده

    .    شد                           گاهی به مطالعات پیشین حاصل                    های این مطالعه با ن                 تفسیرها و یافته  ،   ها      داده   ه   بار

 

                                                           
1. Purppsive Sample 
2. Theoretical Sample 
3. Typical Case 
4. Extreme or Deviant Case 
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 های پژوهش یافته

  .                 نفددر نیددز زن هسددتند   2      مددرد و   ،        کنندگان               نفددر از مشددارکت  24هددای توصددیفی پددژوهش بیددانگر آن اسددت کدده یافتدده

    سدال     22   تدا    3                کنندگان در بازه                               از نظر سابقه خدمت نیز مشارکت  .               سال قرار دارند    54   تا     34                    کنندگان در بازه سنی        مشارک

    نفدر    2            نفر سدتوان و    3  ،          نفر سروان   8  ،          نفر سرگرد   1  ،      سرهنگ  ،        کنندگان               نفر از مشارکت   5                  همچنین درجه نظامی   .    رند       قرار دا

   .                 نیز استوار هستند

 عدم تعادل بین کار و زندگی شخصی 

و  یکدار یها تیمسدوول نیطور مناسدب بد که افراد نتوانند بده دهد یرخ م یزمان یشخص یکار و زندگ نیعدم تعادل ب

 یاز جملده سداعات کدار یمختلف لیعدم تعادل ممکن است به دلا نیا. کنند جادیا یخود هماهنگ یشخص یزندگ یهاازین

تنها بدر سدلامت  نده یتیوضدع نیچند. ردیدشدکل بگ یسدازمان یو انتظارات بالا، کمبود زمان آزاد، یکار یفشارها، یطولان

محور مانند ورزش را  سلامت یها تیانجام فعال یها برا آن زشینگا تواند یبلکه م، گذارد یم یمنف ریافراد تثی یو روان یجسم

کمبدود زمدان ، شدود یمد یهمگان یها که مانع مشارکت کارکنان در ورزش یاز عوامل اصل یکی، در این زمینه. کاهش دهد

 نیا. رو هستند هفشرده روب یکار یها اغلب با برنامه، خود یحساس و پرتنش ش ل تیماه لیکارکنان فراجا به دل. آزاد است

کمبدود زمدان آزاد . نداشته باشدند یشخص حاتیتفر ای یورزش یها تیانجام فعال یبرا یکه زمان کاف شود یباعث م طیشرا

 شیرا در فرد افدزا یو خستگ یحوصلگ یاحساس ب تواند یمرور زمان م بلکه به، کند یتنها فرصت انجام ورزش را محدود م نه

 اند: ن در این زمینه گفتهکنندگا برخی از مشارکت. دهد

« هدای همگدانی نددارم من اکثراً شیفت شب هست  و وقدت آزاد زیدادی بدرای شدرکت در ورزش»

 . کننده هشت ( )مشارکت

. ما اکثراً پس از ساعات اداری نیز درگیر کارهای اداره هستی  و زمان زیادی بدرای ورزش ندداری »

)مشدارکت «   برای ورزش کردن وقدت صدرف کندی رسی هستی  و واقعاً نمی  بعضاً ه  در ماموریت

 . کننده دوم(

 یکدار یفشدارها. اسدت یشخصد یکار و زنددگ نیعدم تعادل ب یامدهایپ گریاز د یروان یو فرسودگ یجسم یخستگ

کارکندان ، یطیشدرا نیدر چند. افدراد شدود یو ذهن یجسم یمنجر به کاهش انرژ تواند یم نیسنگ یها تیمداوم و مسوول

از  یناشد یرواند یفرسدودگ، نیدعدلاوه بدر ا. دنداشدته باشدن یورزشد یها تیشرکت در فعال یبرا یکاف زهینگممکن است ا

 یمنفد ریمحور تدثی سدلامت یهدا تیفعال یبند تیدر مورد اولو یریگ  یتصم یفرد برا ییبر توانا تواند یم یکار یها استرس

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. بگذارد

به همین دلیل ترجی  . ماند شوم و حالی برای ورزش کردن نمی از شیفت به شدت خسته می پس»

 . کننده یازده ( )مشارکت« ده  در خانه استراحت کن  می

مدن کده اکثدراً احسداس خسدتگی . مان واقعاً خسته کننده است ما مرخصی زیادی نداری  و ش ل»

 . کننده سیزده ( رکت)مشا« ای برای ورزش کردن ندارم کن  و انرژی می

که کارکندان  یزمان. است یتنش در روابط خانوادگ جادیا، یشخص یکار و زندگ نیعدم تعادل ب یامدهایاز پ گرید یکی

 نیدا. ها دچدار اخدتلال شدود آن یممکن است روابط خانوادگ، خانواده خود نداشته باشند یتعامل با اعضا یبرا یزمان کاف

، نیهمچند. را کداهش دهدد یورزشد یها تیانجام فعال یاو برا زشیانگ وگذاشته  ریفرد تثی یلک هیبر روح تواند یها م تنش
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کنندگان در  برخدی از مشدارکت. باشدد یهمگدان یها مشارکت در ورزش یاز موانع اصل یکیتواند یم یخانوادگ تینبود حما

 اند: این زمینه گفته

واقعداً . شدود در خانه پیددات نمی همسرم همیشه از ساعات کاری من ناراضی هست که هیچ وقت»

 . کننده بیست و هفت ( )مشارکت« ام برس  توان  به خانواده حق ه  دارد چون درست و حسابی نمی

تدوان  بده امدورات  خیلی مواقع دور از خانواده هست  و از این بابدت عدذاب وجددان دارم کده نمی»

 . کننده بیست و شش ( )مشارکت« ام رسیدگی کن  خانواده

کده فدرد احسداس کندد کده  یزمان. است یورزش یها تیدر مشارکت افراد در فعال یدیاز عوامل کل یکییدرون زشیگان

 یهدا تیانجدام فعال یاو بدرا زشیدانگ، قدرار دارد ازحدد شیب یکدار یتحدت فشدارها ایزمان خود را ندارد  تیریمد ییتوانا

منجدر  یهمگدان یها اهش مشارکت کارکنان فراجا در ورزشک هب تواند یم یدرون زشیافت انگ. ابدی یمحور کاهش م سلامت

کنندگان  برخی از مشارکت. ها داشته باشد آن یو روان یسلامت جسم یبرا یجد یامدهایموضوع ممکن است پ نیشود و ا

 اند: در این زمینه گفته

یل ه  حتی روزهای تعط. ماند ای برای ورزش کردن باقی نمی آن قدر درگیر کار هستی  که انگیزه»

 . کننده چهارده ( )مشارکت« درگیر هستی 

« مانددد ای بددرای ورزش کددردن بدداقی نمی هددای ذهنددی دیگددر انگیددزه هددا و درگیری بددا ایددن حقوق»

 . کننده یازده ( )مشارکت

 مندی به ورزش فقدان انگیزه درونی و عدم علاقه

در کداهش  یینقدش بسدزا، افراد یو روان یمسلامت جس یارتقا یابزارها نیتر از مه  یکیعنوان  به یهمگان یها ورزش

، زهیدانگ ازمنددیهدا ن ندوع ورزش نیدمشدارکت در ا، حال نیبا ا. کنند یم فایا یزندگ تیفینشا  و بهبود ک شیافزا، استرس

، شدود یمد یهمگدان یهدا که مدانع مشدارکت افدراد در ورزش یاز عوامل اصل یکی. منسج  است یزیر و برنامه یمند علاقه

نسبت بده  یمنف یها و باورها نگرش، از موارد یاریدر بس. است یورزش در زندگ تیزدارنده نسبت به نقش و اهمبا یباورها

باورهدا شدامل  نیدا. کندد یمد دایفرد ادامه پ یو در طول زندگ ردیگ یگذشته شکل م یها تجربه ای لیورزش از دوران تحص

بده  شورز یتلقد، است یا حرفه ایافراد جوان  یزش فقط براور نکهیتصور ا، یش ل یبودن ورزش در زندگ دهیفا یاحساس ب

 ایدطور جداگانده  بده تواندد یباورهدا مد نیداز ا کیهر . شود یم ینسبت به سلامت جسم یتفاوت یو ب، ریگ وقت یعنوان کار

 . شود یورزش یها تیشرکت در فعال یافراد برا زهیباعث کاهش انگ یبیترک

 یحدیتفر تیدفعال کیدنددارد و تنهدا  یشد ل یبر زندگ یریاست که ورزش تثی نیده ابازدارن یباورها نیتر  یاز را یکی

و  یذهند یبدازده شیافدزا یورزش بدرا دیددربداره فوا یکاف یاز عدم آگاه ینگرش ممکن است ناش نیا. شود یمحسوب م

مرکدز و بهبدود ت شیافدزا، باعدث کداهش اسدترس توانند یم ظ من یورزش یها تیفعال این در حالی است که. باشد یجسم

 یارزش واقعد، کمبدود زمدان اییفشار کار لیاز کارکنان فراجا ممکن است به دل یاریبس، حال نیبا ا. شوند یا عملکرد حرفه

بدر نگدرش افدراد  یبلندمددت ریتدثی تواند یم زین لیمرتبط با ورزش در دوران تحص یمنف یها تجربه. رندیبگ دهیورزش را ناد

تجربده شکسدت در  اید ینداشدتن مهدارت کداف لیافراد ممکن است به دل یبرخ. داشته باشد یورزش یها تینسبت به فعال

در  توانندد یها مد نگرش نیا. ندارد دنارزش تلاش کر ای ستیها جذاب ن آن یاحساس کنند که ورزش برا، یمسابقات ورزش

 انیدکده معمدولاً م یگدرید باور. شوند یورزش یها و مانع مشارکت فعال کارکنان در برنامه ابندیادامه  زین یدوران بزرگسال



 993و همکاران فر ادیبان

 Copyright ©The authors                  Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4. 0 License (https://creativecommons. org/licenses/by-nc/4. 0)  

کده  شود ینگرش باعث م نیا. مناسب است یا ورزشکاران حرفه ایجوانان  یاست که ورزش تنها برا نیا شود یم دهیافراد د

 نیچند. کندار بکشدند یورزشد یهدا تیخود را از مشدارکت در فعال، ندارند ییبالا یکه مهارت ورزش یکسان ایتر  افراد مسن

افراد معتقدندد  یبرخ، همچنین. ندازدیافراد را به خطر ب یو روح یسلامت جسم تواند یبلکه م، است تباهتنها اش نه یتصور

 یها کده مشد له یافدراد انیدباور معمدولاً در م نیا. دهد یها را هدر م است و وقت ارزشمند آن دهیفا یب یتیکه ورزش فعال

کنندگان در این  برخی از مشارکت. شود یم دهید، اند کرده نییخود تع یگزند یبرا یگرید یها تیاولو ایدارند  یادیز یکار

 اند: زمینه گفته

« آیدد بنظرم ورزش یک فعالیت تفریحی است و زیداد بدا شد ل و شدرایط کداری مدا جدور درنمی»

 . کننده شانزده ( )مشارکت

ته اسدت و کلدی خورد تا افرادی که سن و سالی ازشان گذاشد ورزش بیشتر به درد افراد جوان می»

 . کننده بیست و نه ( )مشارکت« ورزش کردن بیشتر وقت تلگ کردن است. مش له دارند

 یکیدر خدودتحر ییو عدم تواندا یفرد یزیر نبود برنامه، یهمگان یها عدم مشارکت در ورزش یاز موانع اصل گرید یکی

هددف مشدخص و  کیدداشدتن . نند ورزش اسدتمثبت ما یها عادت جادیدر ا یدیاز عوامل کل یکییفرد یزیر برنامه. است

. را فدراه  کندد یورزشد یهدا تیشدروع و ادامده فعال یلازم بدرا زهیدانگ تواند یم، به آن یابیدست یمناسب برا یزیر برنامه

از عوامدل مهد  در مشدارکت در  گدرید یکدی، هدا تیانجدام فعال یبدرا یدروند زهیانگ جادیا ییتوانا اییکیخودتحر، همچنین

منجدر  یورزشد یهدا تیبه شروع فعال لیو عدم تما یزگیانگ یبه ب تواند یم یکیضعگ در خودتحر. است یمگانه یها ورزش

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. شود

شرایط کاری ما طوری است کده همیشده تحدرک . هدف و برنامه خاصی برای ورزش کردن ندارم»

 . کننده ده ( )مشارکت«  بین داری  و نیازی به ورزش کردن نمی

خاصی برای ورزش کردن ندارم چون از سلامت جسمی مناسبی برخوردار هست  و در کارم   انگیزه»

 . کننده هشت ( )مشارکت« ه  تحرک دارم

اگر . است یورزش یها تیحس لذت بردن از فعال، کند بیافراد را به مشارکت در ورزش ترغ تواند یکه م یاز عوامل یکی

اما . وجود دارد که آن را به صورت منظ  ادامه دهد یشتریاحتمال ب، کند یو خوشحال تیورزش کردن احساس رضافرد از 

حدس  نیدا تواندد یم، هستند کیفرد نزد یشخص قیکه به علا ییها شبا ورز ییعدم آشنا اینداشتن تجربه مثبت از ورزش 

نتوانند ، مناسب یمحدود به امکانات ورزش یدسترس ای یهعدم آگا لیکارکنان فراجا ممکن است به دل. لذت را کاهش دهد

از مواندع مهد  در مشدارکت  گدرید یکدی. ها سدازگار باشدد آن یها یمند و علاقه اتیرا انتخاب کنند که با روح ییها ورزش

 یها فتیو شد ادیز یفشار کار. ورزش است یاستراحت به جا ایدادن خواب  حیترج، یهمگان یها کارکنان فراجا در ورزش

 نیدا. یبددن تیداسدتراحت اختصداص دهندد تدا فعال یبرا شتریکه کارکنان زمان آزاد خود را ب شود یمدت باعث م یطولان

منجر به مشکلات  تواند یاما در بلندمدت م، به فرد بدهد یشتریب یممکن است احساس راحت مدت اهموضوع اگرچه در کوت

 است:  ین زمینه گفتهکنندگان در ا یکی از مشارکت. شود یو روان یجسم

ده  زمدان آزادم را در خانده  بین  برای همین ترجیح می لذت و حس خاصی از ورزش کردن نمی»

 . کننده هجده ( )مشارکت« بخواب  تا ورزش کن 
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مواندع . دارندد یهمگدان یها در کاهش مشارکت کارکنان فراجا در ورزش ینقش مهم زین یجانیو ه یشناخت روان موانع

 یورزشد یهدا تیفدرد را از انجدام فعال یاحساسد اید یهستند کده بده صدورت ذهند یشامل عوامل یجانیو ه یتشناخ روان

تدرس از قضداوت  ای یاحساس ناتوان، عدم اعتماد به نفس، یقبل یمنف یها از تجربه یموانع ممکن است ناش نیا. دارند یبازم

. مشدارکت در ورزش داشدته باشدند یفرد بدرا زهیبر انگ یوجهقابل ت راتیتثی توانند یعوامل م نیاز ا کیهر . باشند گرانید

افدراد ممکدن اسدت در  یبرخد. اسدت یگروه یها گذشته در ورزش یمنف یها تجربه، یشناخت موانع روان نیتر از مه  یکی

 نیدا. را تجربده کدرده باشدند یدیدناام ای یاحساس شرمندگ،  یبا ت یعدم هماهنگ ایعدم عملکرد مناسب  لیگذشته به دل

برخدی از . بازدارندد یگروهد یهدا تیو فدرد را از شدرکت در فعال ندترس از تکرار شکست شو جادیباعث ا توانند یها م تجربه

 اند: کنندگان در این زمینه گفته مشارکت

توانست  درست و حسابی فوتبال بازی کن  و همیشه دوستان  مسخره  زمانی که نوجوان بودم نمی»

 . کننده پنج ( )مشارکت« روم ه بعد زیاد سمت ورزش نمیکردند و از آن زمان ب می

وجوان بودم پام در فوتبال شکست و این تجربه بد و ترستاکی برای من شد و دیگر سدمت وقتی ن»

 . کننده اول( )مشارکت« فوتبال نرفت 

افدراد ممکدن  یبرخد. اسدت یورزشد یها تیانجام فعال یبرا یمند زهیدر انگ یدیاز عوامل کل ی دیگرکیبه نفس  اعتماد

 نیدا. شرکت در ورزش نداشته باشدند یبرا یاعتماد به نفس کاف، گرانیبا د سهیمقا ایاز عملکرد خود  ینگران لیاست به دل

 یجسدم ییعدم توانا ای یناتوان احساس. اجتناب کند یورزش یها طیباعث شوند که فرد از حضور در مح توانند یم ها ینگران

 اید سدتندین یافراد ممکن است تصور کنند که قادر به انجام حرکات ورزش یبرخ. است یشناخت رواناز موانع  گرید یکی زین

از  یکداف یعدم آگاه ای نییپا یاز خودباور یناش تواند یتصور م نیا. را ندارند ها تیشرکت در فعال یلازم برا یجسم ییتوانا

است که مشارکت افراد در ورزش را محدود  یاز عوامل گرید یکی گرانیاز قضاوت شدن توسط د ترس. فرد باشد یها تیقابل

ها را مورد انتقاد  نظر دارند و ممکن است آن ریها را ز عملکرد آن گرانیافراد ممکن است احساس کنند که د یبرخ. کند یم

برخددی از . شددود یورزشدد یهددا طیاز مح ابو اجتندد یاضددطراب اجتمدداع جددادیباعددث ا توانددد یتددرس مدد نیددا. قددرار دهنددد

 اند: کنندگان در این زمینه گفته شارکتم

توان درست و حسابی حرکات ورزشی را انجام بده  و این باعث شدده کده اعتمداد بده  بنظرم نمی»

 کننده بیست و شش ( )مشارکت« نفس  برای ورزش کردن پارین بیاد

  ترسد وزن من یه مقدار زیاد است و این باعث شده است که نتوان  بدرم سدمت ورزش چدون می»

 . کننده سیزده ( )مشارکت« ام کنند دیگران مسخره

ندوع  نیدا. کندد یمد بیدترغ یورزش یها تیاست که افراد را به انجام فعال یاز عوامل مهم ی دیگرکی یاجتماع زشیانگ

 ایدجمدع  کیدو تعلدق بده ، همکاران ایبا دوستان  یهمراه، شرفتیپ یچالش برا، مانند حس رقابت یشامل عوامل زشیانگ

 یهدا تر در ورزش تواند کارکنان را بده مشدارکت فعدال یم یاجتماع زشیوجود انگ، یکار یها طیدر مح. است یورزش گروه

 یورزشد یهدا تیموجدب کداهش علاقده کارکندان بده فعال ها زهیانگ نیفقدان ا، از موارد یاریاما در بس. سوق دهد یهمگان

ممکن است باعث شود کارکندان احسداس کنندد کده ورزش  مشارکت یچالش برا اینبود حس رقابت ، مثال یبرا. شود یم

 زهیدانگ تواندد یمد یورزش کیشر اینداشتن همراه ، نیهمچن. بر عملکرد آنها نخواهد داشت یریتثی ایندارد  یکردن ضرورت

وه بدر انجام دهند تا علا یرا به صورت گروه یورزش یها تیفعال دهند یم حیاز افراد ترج یاریبس رایرا کاهش دهد؛ ز یفرد

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. برخوردار شوند زین یاجتماع تیاز حما، زهیانگ شیافزا
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« شدود ورزش کدرد تنهایی که نمی. کسی نیست که با او ورزش کن  و یا به باشگاه بدنسازی بروم»

 . کننده بیست و یک ( )مشارکت

بال و فوتبال را دوست دارم اما متاسفانه همدراه یدا های تیمی و جمعی مثل والی من بیشتر ورزش»

 . کننده دوم( )مشارکت« ها ندارم دوستی برای این جور ورزش

مفهوم بده وجدود  نیا. است یهمگان یها بر مشارکت کارکنان در ورزش رگذاریاز عوامل تثی گرید یکییطیمح یالگوساز

 یها تیباشند و کارکنان را به انجام فعال گرانیبخش د ه بتوانند الهامک یکار اشاره دارد؛ افراد طیدر مح دیقابل تقل یالگوها

ورزش و کاهش مشدارکت  تیبه اهم یتوجه یموجب ب ییالگوها نینبود چن، ها ناز سازما یاریدر بس. کنند قیتشو یورزش

رفتار  نیا، شرکت کنند ینهمگا یها رهبران سازمان خود به طور فعال در ورزش ایرانیاگر مد، نمونه یبرا. شود یکارکنان م

باشند  توجه ینسبت به ورزش ب رانیکه مد یاما در صورت. کارکنان عمل کند ریسا یمثبت برا یالگو کیبه عنوان  تواند یم

کنندگان  یکی از مشدارکت. منتقل خواهد شد زیسازمان ن یاعضا ریانگرش به س نیاحتمالاً ا، جلوه دهند تیاهم آن را ک  ای

 است:  گفتهدر این زمینه 

همکداران زیداد پایده ورزش . کندد در اداره همه مثل ه  هستی  و کسی به آن صورت ورزش نمی»

 . کننده بیست و پنج ( )مشارکت« کردن نیستند

 عدم شناخت از فواید ورزش همگانی

 نیدا. شود یمافراد شناخته  یو اجتماع یروان، یسلامت جسم یدر ارتقا یدیاز عوامل کل یکیبه عنوان  یرزش همگانو

تعداملات  جدادیدر ا ینقش مهمد توانند یبلکه م، کنند یافراد کمک م یو روان یها نه تنها به بهبود عملکرد جسم نوع ورزش

ورزش  دیداز فوا یعدم شناخت کاف، حال نیبا ا. کنند فایا سازمان کی یاعضا انیدر م یحس همبستگ شیو افزا یاجتماع

کداهش ، ورزش دیدفوا نیتدر از مه  یکدی. باشد ها تیفعال نیمشارکت کارکنان در ا ریدر مس یجد یمانع تواند یم یهمگان

بر عملکرد و  یمنف راتیتثی تواند یپرتنش م یکار یها طیو مح نیسنگ یها تیاز مسوول یاسترس ناش. است یاسترس ش ل

حدس  جدادیو ا یعصب یها ش تنشبه کاه، نیمانند اندورف ییها ورزش با ترشح هورمون. سلامت روان کارکنان داشته باشد

از  یایدرات مثبدت ناشد نیدا. کمک کندد یبه کاهش علار  اضطراب و افسردگ تواند یورزش منظ  م. کند یآرامش کمک م

، همچندین. کنندد یمد جادیا یندیاست که حس خوشا نیمانند سروتون ییایمیگردش خون در م ز و ترشح مواد ش شیافزا

را  یو افسدردگ یقلبد یهدا یمداریب، فشار خون، ابتید رینظ ییها یماریخطر ابتلا به ب دتوانن یمنظ  م یورزش یها تیفعال

خدواب را  تیدفیبهبدود ک، روزانده یهدا بددن و کداهش تنش یکیولوژیساعت ب  یورزش با تنظ، علاوه بر این. کاهش دهند

بلکه به کاهش خطدر ابدتلا بده  کند یمروزانه را فراه   گیانجام وظا یلازم برا یخواب مناسب نه تنها انرژ. کند یم لیتسه

 راتیتدثی زیبلکه بر سلامت روان ن ینه تنها بر سلامت جسم ورزش، در واقع. کند یکمک م زین یو روان یجسم یها یماریب

 یو کداهش احسداس خسدتگ یاندرژ شیافزا، وخو به بهبود خلق تواند یمنظ  م یورزش یها تیانجام فعال. دارد یریچشمگ

 دیدافو نیداز ا یاطلاعد یبد. شدود یمنجر م یتمرکز ذهن شیو افزا یعملکرد شناخت تیورزش به تقو، نیهمچن. کمک کند

سدلامت روان خدود  یارتقدا یموجدود بدرا یها بده ورزش ندهندد و از فرصدت یکداف تیدشود کارکنان فراجا اهم میباعث 

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت. نکنند یبردار بهره

مرتبط با سدلامت و ورزش  یعموم یها موضوع کمبود آموزش نیا یاصل لیاز دلا یکی، ر مننظ به »

مختلگ باشند و فرصت  یها تیاز افراد ممکن است در طول روز مش ول کار و مسوول یاریبس. است

 . کننده بیست ( )مشارکت« ورزش نداشته باشند دیدر مورد فوا قیتحق یبرا یکاف زهیانگ ای
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 گر ورزش  ازمانی حمایتنبود فرهنگ س

. فرهندگ ورزش اسدت  یدر تدرو رفعالیغ یرهبر، ها در سازمان یهمگان یها ورزش نهیدر زم یاصل یها از چالش یکی

مشدارکت کارکندان در  یمناسدب بدرا طیکدردن شدرا و فراه  زهیدانگ جدادیدر ا یدیدها نقدش کل و رهبران سازمان رانیمد

مناسدب از  یزیر ورزش و عددم برنامده تیبه اهم یتوجه کاف ودنب، از موارد یاریدر بس، حال نیباا. دارند یورزش یها تیفعال

 یورزشد یهدا تیفعال یبدرا ییتنها خدود الگدو نده رفعالیرهبران غ. شود یموجب کاهش مشارکت کارکنان م، رهبران یسو

عنوان  بده شکه فرهندگ ورز شود یعث مبا ینوع رهبر نیا. کنند جادیا گرانید یلازم را برا زهیانگ توانند یبلکه نم، ستندین

برخدی از . نداشدته باشدند یورزشد یهدا تیشدرکت در فعال یبدرا یا زهیدانگ زیو کارکنان ن ردیشکل نگ یارزش سازمان کی

 اند: کنندگان در این زمینه گفته مشارکت

بده اصلاً خودشان هد  . دهند ویژه ورزش همگانی نمی در فراجا مدیران اهمیت زیادی به ورزش به»

 . کننده نوزده ( )مشارکت« آن صورت مشارکتی در ورزش ندارند

شود و از بس که مش له کداری وجدود دارد ورزش کد   اینجا اهمیتی به ورزش کارکنان داده نمی»

 . کننده بیست و هفت ( )مشارکت« شود اهمیت شمرده می

 یو سداختارها یسدازمان یزیر نبدود برنامده، یهمگان یها از عوامل مؤیر بر مشارکت کارکنان فراجا در ورزش گرید یکی

 یلازم را بدرا طیهسدتند کده بتوانندد شدرا قیدق یها یزیر و برنامه ها رساختیز ازمندین یهمگان یها ورزش. است بانیپشت

امدر  نیورزش هسدتند و همد  یتدرو یمنسدج  بدرا یزیر فاقد برنامده اه از سازمان یاریبس. مشارکت کارکنان فراه  کنند

نبدود امکاندات . نداشدته باشدند یورزشد یهدا تیشدرکت در فعال یبدرا یامکانات کاف ایکه کارکنان فرصت  شود یموجب م

 کتاسدت کده مشدار ییهدا از چالش گدرید یکدی زیدمناسب ن یبند زمان ای یکاف زاتیتجه، یورزش یها مناسب مانند سالن

 اند: فتهکنندگان در این زمینه گ برخی از مشارکت. کند یکارکنان را محدود م

یا برای مسدابقات . سال خدمت  اینجا ندیدم که حمایتی از ورزش کارکنان بشود 5من که در طی »

 . کننده سیزده ( )مشارکت« ریزی درست و حسابی انجام گیرد ورزشی برنامه

کند والا در حدین خددمت  اینجا اگر کسی ه  ورزش کند مطموناً در ساعات غیر اداری ورزش می»

کننده  )مشدارکت« ای در تقدوی  سدازمان بدرای ورزش وجدود نددارد گونه برنامه هیچ در سازمان ما

 . چهارم(

. ورزش اسدت تیددربداره اهم یفقددان گفتمدان ارزشد، از نهادهدا یبرخد یدر فرهنگ سازمان یاز مشکلات اساس یکی

. افدراد اسدت یو رواند یمبر نقش آن در سلامت جس دینگرش مثبت نسبت به ورزش و تثک جادیا یبه معنا یگفتمان ارزش

مشدارکت در  یبدرا یکداف زهیدانگ زیدن کارکندان، در سدازمان مطدرح نشدود یارزش فرهنگد کیعنوان  که ورزش به یزمان

 یحیتفر تیفعال کیعنوان  که ورزش تنها به شود یموجب م یفقدان گفتمان ارزش نیا. نخواهند داشت یورزش یها تیفعال

کنندگان در ایدن  برخدی از مشدارکت. گرفته شدود دهیناد یزندگ تیفیو ک یلکرد ش لآن در بهبود عم تیشود و اهم یتلق

 اند: زمینه گفته

افتد که کارمند باید ورزش کند و به شکل صوری و  های خاصی یادشان می اینجا فقط در مناسبت»

 . کننده پانزده ( )مشارکت« کنند سری مسابقات ورزشی برگزار می تزرینی یک

برای . های فراجا است در بین بیشتر مدیران ما این نگاه وجود دارد که ورزش مانع انجام ماموریت»

 . کننده نه ( )مشارکت« دهند همین اهمیتی به آن نمی
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و  یقیفقدان نظام تشو، است رگذاریتثی یهمگان یها که بر مشارکت کارکنان فراجا در ورزش یاز عوامل مهم گرید یکی

کارکندان  انیدسال  م یها رقابت جادیا ایاز افراد فعال  ریتقد، شامل اراره پاداش توانند یم یقیتشو یها نظام. است یزشیانگ

از  یاریمتثسدفانه بسد. دارندد یورزشد یهدا تیمشارکت در فعال یافراد برا زهیانگ شیدر افزا یها نقش مهم نظام نیا. باشند

 یهمگدان یهدا موجدب کداهش علاقده کارکندان بده شدرکت در ورزش امر نیهستند و هم ییها نظام نیها فاقد چن سازمان

 هیدروح تیدتقو موجدببلکده ، دهدد شیتنها مشارکت کارکنان را افدزا نه تواند یمناسب م یقینظام تشو کی جادیا. شود یم

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. شود زیها ن آن انیم یو همکار یجمع

گونه تشویق و حمایتی از افراد ورزشدکار  شود هیچ ه در سازمان ما برگزار میدر معدود مسابقاتی ک»

 . کننده هفده ( )مشارکت« شود گیرد و فقط به یک لوح تقدیر بسنده می صورت نمی

شود و این خودش  های ورزشی در ارزیابی و ارتقاء عملکرد پرسنل دخالت داده نمی ببینید فعالیت»

 . کننده یازده ( )مشارکت« برد انگیزه ورزش را از بین می

 مند برای ورزش کارکنان ریزی هدف کمبود برنامه

 یاریبسد. اسدت داریمنسج  و پا یزیر نبود برنامه، کارکنان یبرا یهمگان یها در توسعه ورزش یاز مشکلات اساس یکی

فقدان تداوم نده تنهدا  نیا. شوند یم یکارکنان طراح یواقع یازهایو بدون توجه به ن یصورت مقطع به یورزش یها از برنامه

 شیسدلامت و افدزا یبده اهدداف بلندمددت مانندد ارتقدا یابیامکان دست کهبل، دهد یمشارکت کاهش م یافراد را برا زهیانگ

و بددون در نظدر گدرفتن بدازخورد  قیددق یابیکه بدون ارز ییها برنامه، مثال یبرا. کند یمحدود م زیرا ن یتعاملات اجتماع

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. دارند یمحدود یرگذاریمعمولاً تثی، شوند یم کارکنان اجرا

گداه مسدابقات  هیچ. شدود شود بعد دو سال برگزار نمی اینجا یک سال مسابقات ورزشی برگزار می»

 . کننده بیست و پنج ( )مشارکت« شود ورزشی به شکل دارمی برگزار نمی

ای  ریزی گونه برنامه های دیگر هیچ شود و در مناسبت ابقات ورزشی برگزار میفقط در دهه فجر مس»

 . کننده پانزده ( )مشارکت« در تقوی  سازمان برای ورزش وجود ندارد

 یهمگدان یهدا توسعه ورزش یهدفمند برا تیریفقدان راهبرد کلان و مد، نهیزم نیدر ا یجد یها از چالش گرید یکی

منابع لازم را ، مدت و بلندمدت را مشخص کند است که بتواند اهداف کوتاه یتیرینظام مد کیمندازیورزش کارکنان ن. است

. شدود یو هدررفت مندابع مد ها تیفعال یمنجر به پراکندگ ینظام نینبود چن. کند یابیرا ارز شرفتیدهد و روند پ صیتخص

 جدادیا یورزشد یها مؤیر برنامده یاجرا یبرا یجد یمانع زیمختلگ سازمان ن یها بخش انیم یعدم هماهنگ، نیعلاوه بر ا

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. کند یم

ریزی صدورت  انداز کلان یا بلندمدتی برای ورزش کارکنان وجود ندارد تا براساس آن برنامده چش »

 . کننده اول( )مشارکت« گیرد

شدود  و بعد از مسابقات ورزشدی کده برگدزار میشوند  های ورزشی تروی  داده نمی در فراجا برنامه»

کننده  )مشارکت« گیرد های ورزشی انجام گرفته صورت نمی گونه پیگیری و بازخوردی از برنامه هیچ

 . ده (

ها بدون مشارکت  از برنامه یاریبس. است یورزش یها برنامه یرتعاملیمتمرکز و غ یطراح، از مشکلات موجود گرید یکی

افدراد  زهیدباعث کداهش انگ ینوع طراح نیا. شوند یم نیآنان تدو طیو شرا ازهاین، قیبدون توجه به علا کارکنان و  یمستق
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مشدارکت کارکندان در . کندد یمد تیدها را تقو نسبت به برنامه یگانگیبشده و احساس  یورزش یها تیشرکت در فعال یبرا

 یهدا تینسبت به فعال تیحس مالک جادیبلکه موجب ا، کند یآنان کمک م زهیانگ شیها نه تنها به افزا برنامه یطراح ندیفرآ

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. شود یم یورزش

« گیددرد های ورزشددی صددورت نمی گوندده تددوجهی بدده نظددرات کارکنددان در برگددزاری برنامدده هیچ»

 . کننده ده ( )مشارکت

ایدن در حدالی اسدت کده خیلدی از . ل اسدتشود اکثراً مسابقه فوتسدا در مسابقاتی که برگزار می»

شدان  یدا همکدارانی کده سن. ها ندارندد ای به این نوع ورزش توانند یا علاقه های همکار ما نمی خان 

 . کننده بیست و دوم( )مشارکت« های ورزشی ندارند بالاست زیاد رغبتی به این نوع برنامه

ها از جملده  از سدازمان یاریاست که متثسفانه در بس یهمگان یها توسعه ورزش یبرا یاز الزامات اساس یکی ینهادساز

ها  کده برنامده شدود یباعدث مد یهمگدان یهدا ورزش تیریمدد یبرا یتخصص ینبود نهادها. شود یانجام نم یدرست فراجا به

عملکرد  یابیضعگ در ارز، نیعلاوه بر ا. وجود نداشته باشد ها تیالبر روند فع یاجرا شوند و نظارت کاف رمنسج یصورت غ به

 یهدا توسدعه ورزش یهدا بدرا تلاش تیداست کده مدانع موفق یاز جمله عوامل زیمناسب ن ییاجرا یبانیها و نبود پشت برنامه

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. شود یم یهمگان

« ندداردریزی کند وجدود  در سازمان ما فرد متخصص یا کارگروهی که برای ورزش کارکنان برنامه»

 . کننده چهارده ( )مشارکت

دوماً فکری بده حدال افدزایش ، های ورزشی وجود ندارد مناسب و کافی برای برنامه  اولاً که بودجه»

 . کننده چهارم( )مشارکت« شود سواد ورزشی کارکنان نمی

 های فیزیکی ناکافی زیرساخت

 یکدیزیف یکمبدود فضداها، گدذارد یم ریتثی یهمگان یها که بر مشارکت کارکنان فراجا در ورزش یدیاز عوامل کل یکی

کارکندان  یبرا یاختصاص ینبود سالن ورزش، نهیزم نیها در ا چالش نیتر از مه  یکی. ورزش است یبرا یو اختصاص داریپا

روزانده فدراه   یورزشد یها تیانجام فعال یامن و مناسب برا ییبه عنوان فضا توانند یم یاختصاص یورزش یها سالن. است

 یها ندهیبده دنبدال گز ایدکنندد  رنظ از کارکنان از انجدام ورزش صدرف یاریکه بس شود یباعث م ییفضا نینبود چن. شوند

نبدود ، همچنین. نباشد ریپذ امکان، نهیهز ایزمان  تیمحدود لیباشند که ممکن است به دل یکار طیخارج از مح نیگزیجا

را کداهش  یگروهد یهدا تیدر فعال ارکتمشد زهیانگ، تیمی و گروهی یها انجام ورزش یچندمنظوره برا نیزم ایباز  یفضا

 یبدرا یمشخصد یفضدا، ها از سازمان یاریبس در، همچنین. کند یکارکنان را محدود م انیم یداده و فرصت تعامل اجتماع

ن اسدت بده ممکد، شوند یورزش اختصاص داده م یکه به طور موقت برا ییها وجود ندارد و مکان یورزش یها تیانجام فعال

 یورزش کارکندان شدده و مدانع یمناسب برا یزیر موضوع باعث عدم یبات و برنامه نیا. دهند یکاربر رییمختلگ ت  لیدلا

به  یورزش یها مکان لیتبد، از مشکلات قابل توجه گرید یکی. کند یم جادیا یراه توسعه فرهنگ ورزش همگان سربر  یجد

بلکده ، ردیدگ یمد دهیدکارکندان را ناد یورزشد یازهدایاقدام نه تنهدا ن نیا. است یادار دفاتر ایمانند انبار  گرید یها یکاربر

 یبدرا رکندانکا زهیدباعث کداهش انگ یراتییت  نیچن. است یکار طیورزش در مح تیبه اهم یدهنده عدم توجه کاف نشان

 نیبد یمسدابقات ورزشد یبرگدزار ،علاوه بر این. بر سلامت آنان دارد یمنف راتیشده و تثی یورزش یها تیمشارکت در فعال

امدا نبدود . رقابدت سدال  کمدک کندد هیروح تیکارکنان و تقو انیتعاملات م شیبه افزا تواند یمختلگ سازمان م یواحدها
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بده طدور کامدل  ایفتدیبه ندرت اتفاق ب ییها تیفعال نیمسابقات باعث شده است که چن نیا یبرگزار یمناسب برا یفضاها

برخدی از . کارکندان شدده اسدت انیددر م زهیانگ جادیو ا یمشارکت گروه یها کاهش فرصت اعثموضوع ب نیا. حذف شود

 اند: کنندگان در این زمینه گفته مشارکت

هایی هد  کده هسدتند کیفیدت خدوبی  سدالن. سالن ورزشی مخصوص کارکنان فراجا وجود ندارد»

 . کننده دوم( )مشارکت« ندارند

البته یدک سدالن ورزشدی . توانی پیدا کنی ازی والیبال نمیتو شهرستان ما یک سالن خوب برای ب»

 . کننده شش ( )مشارکت« بود که الان انبار شده است

مناسدب  یبه فضاها یدر دسترس تیمحدود، کارکنان فراجا انیورزش م  یترو ریدر مس یاصل یها از چالش ی دیگرکی

 نیدا یاز عوامدل اصدل یکدی، بدا تعدداد کارکندان سدهیقامجهز در م یورزش یها نیها و زم کمبود تعداد سالن. است یورزش

از  یباعث شده اسدت کده برخد زین ییایدر سطح ج راف اهافض نینامتوازن ا عیتوز، نیعلاوه بر ا. رود یبه شمار م تیمحدود

افراد  زهیموضوع انگ نیا. امکانات را نداشته باشند نیامکان استفاده از ا، برخوردار ک  ایدر مناطق دورافتاده  ژهیو به، کارکنان

یکدی از . دهدد مدیقدرار  ریتدثیآنان را تحدت  یو روان یو سلامت جسمان دادهرا کاهش  یورزش یها تیشرکت در فعال یبرا

 است:  کنندگان در این زمینه گفته مشارکت

های ورزشی بسیار ک  است و خیلی از آنها در مناطق بالاشهر قرار دارند و در منداطق  تعداد سالن»

 . کننده هشت ( )مشارکت« شهر سالن ورزشی به ان صورت وجود ندارد پارین

 کیدتجربده  یبدرا، یمندیا زاتیو تجه، یبهداشت یها دوش، استاندارد یها رختکن رینظ، مناسب یامکانات جانب وجود

طور کامدل  هبد ایدامکاندات  نیا، ها متعلق به سازمان یورزش یاز فضاها یاما متثسفانه در برخ. است یورزش مطلوب ضرور

هدا را از  کارکنان شود و آن انیم یتینارضا جادیباعث ا تواند یم ودهاکمب نیا. ستیلازم برخوردار ن تیفیاز ک ایوجود ندارد 

 یچالشد، خداص مانندد بدانوان یهدا گروه ینبود امکاندات مناسدب بدرا، نیعلاوه بر ا. بازدارد یورزش یها تیشرکت در فعال

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت. کند یم جادیکارکنان ا یتمام مشارکت عادلانه یمضاعگ برا

های  هدای سدالن اکثدر تای . های ورزشی موجود امکانات و تجهیزات مناسبی ندارند خیلی از سالن»

 کننده بیسدت و )مشارکت« توانند آز انها استفاده کنند ها زیاد نمی ورزشی برای مردان است و خان 

 . نه (

، از مدوارد یاریامدا در بسد. افراد به ورزش است قیتشو یبرا یالزامات اساس گریاز د منیاستاندارد و ا یورزش زاتیتجه

 زاتیداسدتفاده از تجه. لازم را ندارند ییکارا ایاند  شده یفراجا دچار فرسودگ یورزش یها و فضاها موجود در سالن زاتیتجه

 شیافدزا زیرا ن یجسمان یدگید بیبلکه ممکن است خطر آس، دهد یرا کاهش م یشتجربه ورز تیفینه تنها ک راستانداردیغ

. مشدارکت در ورزش را کداهش دهدد یها برا آن زهیکرده و انگ جادیکارکنان ا یرا برا ییها ینگران تواند یمسوله م نیا. دهد

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت

دیدگی  اند و کفپوش مناسبی ندارند و باعث افزایش آسیب شده های ورزشی فرسوده خیلی از سالن»

 . کننده نوزده ( )مشارکت« شوند می

بودجده  نیتدثم. اسدت یرساختیز یمال تیکمبود حما، توسعه ورزش کارکنان فراجا ریدر مس یاز موانع جد گرید یکی

و  قیددق یزیر برنامده ازمندین یخدمات آموزش از امکانات موجود و اراره ینگهدار، یمراکز ورزش زیساخت و تجه یبرا یکاف
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 شدود یمد  یتنظ یا ها به گونه سازمان یمال یها تیاولو، از موارد یاریدر بس، حال نیبا ا. مناسب است یمنابع مال صیتخص

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت. ردیگ یقرار م یتر نییپا یها در رتبه یبدن تیکه ورزش و فعال

« های ورزشدی و تجهیدز آنهدا بده امکاندات مناسدب وجدود نددارد ای بدرای سداخت سدالن بودجه»

 . کننده یازده ( )مشارکت

 فرهنگی در مشارکت ورزشی-انسداد ساختاری

هدا و  ارزش، باورهدا، یسدازمان یسداختارها لیداز موانع اشاره دارد کده بده دل یا به مجموعه یفرهنگ-یانسداد ساختار

های منفی و بازدارندده نسدبت  غلبه نگرش موانع شامل نیا. شوند یم جادیا یکار طیمح کیموجود در  یفرهنگ یهنجارها

فضدای و  های سدازمانی و فضدای رسدمی خشدک گیری سدخت، فقر گفتمان و پویایی اجتماعی در زمینده ورزش، به ورزش

 یکارکندان بدرا زهیداعدث کداهش انگب توانندد یمد یعوامل نیچن. هستند رفتاری خنثی یا منفی نسبت به مشارکت ورزشی

 .  قرار دهند ریآنان را تحت تثی یو روان یسلامت جسم، جهیشوند و در نت یورزش یها تیشرکت در فعال

 دیداز فوا یکداف یعدم آگاه اینادرست  یاز باورها یهای منفی و بازدارنده نسبت به ورزش ممکن است ناش غلبه نگرش

 یمیاست و ارتبدا  مسدتق یحیتفر تیفعال کیممکن است تصور کنند که ورزش تنها افراد  یبرخ، مثال یبرا. ورزش باشد

 یهدا تیشدرکت در فعال یکارکندان بدرا زهیدباعث کداهش انگ تواند ینوع نگرش م نیا. ندارد یا و عملکرد حرفه یور با بهره

کنندگان در ایدن زمینده  رکتبرخدی از مشدا. بگدذارد یمنفد ریها تثی آن یو روان یبر سلامت جسم تیشود و در نها یورزش

 اند: گفته

در حالی که عقل سال  در بدن سال  . کنند کار کردن مهمتر از ورزش کردن است ها فکر می خیلی»

 . کننده سوم( )مشارکت« است

تحرکی تبدیل به یک عادت شده است و ورزش کدردن  برای خیلی از همکاران ورزش نکردن و بی»

 . کننده هفده ( مشارکت« )دانند گیری می را کاری وقت

، ها از سدازمان یاریدر بسد. ورزش اسدت ندهیدر زم یاجتماع ییاینبود گفتمان فعال و پو، از عوامل بازدارنده گرید یکی

در ، در واقدع. ردیدگ یقدرار مد قیو کمتر مورد بحث و تشو شود یم یتلق یا هیموضوع حاش کیعنوان  به یورزش یها تیفعال

کده  شدود یبده آن توجده مد یو تنهدا زمدان شود یمطرح نم یجد تیاولو کیعنوان  ورزش به، یکار یها طیاز مح یاریبس

ورزش و  دیدفوا رامدونیگفتگدو پ یفضدا جدادیاست که ا یدر حال نیا. کند دایپ شیاکارکنان افز یروان ای یمشکلات جسم

کنندگان در ایدن  برخدی از مشدارکت. دکن جادیمشارکت ا یبرا یشتریب زهیانگ تواند یم، افراد یینقش آن در سلامت و کارا

 اند: زمینه گفته

شان  تفاوت هستند و هر وقت به یک ورزشی دعوت خیلی از همکاران ما نسبت به ورزش کردن بی»

 . کننده هشت ( )مشارکت« دهند اهمیتی نمی، کن  می

ز رقابتی بین همکاران از نظر ورزشی وجدود نددارد و حتدی وقتدی یدک مقدامی در ورزش یکدی ا»

 . کننده بیست و پنج ( )مشارکت« دهد آورد کسی اهمیتی نمی همکاران به دست می

 یدر برخد. کارکندان باشدد یمشدارکت ورزشد یبرا یمانع تواند یم زیخشک ن یرسم یو فضا رانهیگ سخت یساختارها

، نیهمچند. شود یفراه  نم یورزش یها تیفعال یبرا یاند که فرصت کاف شده  یتنظ یا و مقررات به گونه نیقوان، ها سازمان

 یا حرفده گیبا وظا یهمگان یها مشارکت در ورزش نندخشک ممکن است باعث شود که کارکنان احساس ک یرسم یفضا



 999و همکاران فر ادیبان

 Copyright ©The authors                  Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4. 0 License (https://creativecommons. org/licenses/by-nc/4. 0)  

مواندع مشدارکت کارکندان در  نیتدر از مه  یکدی، در واقدع. رنددیممکن است مورد انتقاد قرار گ یحت ایها تناسب ندارد  آن

به خصدوص در ، ها از سازمان یاریدر بس. صرف به حضور آنان در سازمان است یو نظام یا فهینگاه وظ، یهمگان یها ورزش

موجب شود کده  تواند ینگاه م نیا. است نیاصول و قوان تیمحوله و رعا گیبر انجام وظا یتمرکز اصل، مانند فراجا یینهادها

کارکنان ممکن اسدت احسداس ، یطیشرا نیدر چن. شوند یتلق یرضروریغ یبه عنوان امور یررسمیغ یها تیورزش و فعال

و خشدک در  یرسدم یفضدا. سدتندیسدازمان ارزشدمند ن دیدکده از د کنندد یمد ییهدا تیکنند که وقت خود را صرف فعال

. کارکنان داشته باشد یبر رفتارها یقابل توجه ریتثی تواند یم، ینظام و شبه ینظام یها در سازمان ژهیو به، یکار یها طیمح

، نوع فضا نیا. رندیکمتر مورد توجه قرار گ یو ورزش یحیتفر یها تیکه فعال شود یباعث م، و خشک یجد غالب بودن نگاه

مانندد  یگروهد یهدا تیمشارکت در فعال یکارکنان برا زهیو دوستانه را محدود کرده و انگ یررسمیغ اطاتارتب جادیامکان ا

 اند: در این زمینه گفتهکنندگان  برخی از مشارکت د.ده یرا کاهش م یهمگان یها ورزش

گونده  در سازمان ما ورزش نکردن به بخشی از سبک زندگی سازمانی تبددیل شدده اسدت و هدیچ»

 . کننده چهارم( )مشارکت« گیرد حمایت و تشویقی از سبک زندگی سال  صورت نمی

فضای سازمان ما خیلی خشک و جدی و رسمی است و به حضور کارکنان در سدازمان بده چشد  »

 . کننده بیست ( )مشارکت« کنند نگاه میوظیفه 

اگدر فرهندگ . دارد یکارکنان نسبت به مشارکت ورزش یبازدارندگ ای قیدر تشو ینقش مهم زیسازمان ن یرفتار یفضا

علاقده نشدان  یورزشد یهدا تیکارکندان بده فعال نکهیاحتمال ا، باشد یمنف یحت ای یسازمان نسبت به ورزش خنث یعموم

 ایدتمسدخر ، مشارکت در ورزش را کاهش دهد یافراد برا زهیانگ تواند یکه م یعوامل نیتر از مه  یکی .ابدی یدهند کاهش م

 یمنفد یهدا از نگرش یرفتارها معمولاً ناش نیا. کنند یشرکت م یورزش یها تیاست که در فعال ینسبت به افراد یتفاوت یب

و  یحفدر سدلامت جسدم یبرا شانیها که تلاش ندنکارکنان احساس ک یوقت. ورزش است تینسبت به اهم یعدم آگاه ای

نه تنهدا  تمسخر. را از دست خواهند داد ها تیفعال نیخود به مشارکت در ا لیاحتمالاً تما، ردیگ یمورد تمسخر قرار م یروان

رزش شدود کده در آن و لیتبد یکار طیدر مح یفرهنگ منف کیبه  تواند یبلکه م، دهد یقرار م ریفرد ورزشکار را تحت تثی

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت. شود یتلق تیاهم ک  یتیعنوان فعال به

، کنندد گونه توجه و اهمیتی از سوی مدیران و همکاران به افرادی کده در سدازمان ورزش می هیچ»

 . کننده نه ( )مشارکت« اند تفاوتی شده شود و به نوعی همه دچار بی نمی

و  ییاز حد به کار اجرا شیدادن ب تیاولو، کند تینسبت به ورزش را تقو یمنف یفضا تواند یکه م یاز عوامل گرید یکی

 یحتد اید یرضروریغ یتیعنوان فعال ورزش به، یکار یها طیاز مح یاریدر بس. است یورزش یها تیدانستن فعال تیاهم ک 

 یورزش اختصداص دهندد و حتد یبدرا یکمتدرکه کارکندان زمدان  دباعث شو تواند ینگرش م نیا. شود یم یتلق ریگ وقت

کنندگان در ایدن  یکدی از مشدارکت. اند اختصاص داده ییاز کار اجرا ریغ ییها تیاحساس گناه کنند که وقت خود را به فعال

 است:  زمینه گفته

« شدود ارزش دانسدته می کلاً تو فراجا ورزش کدردن نسدبت بده کارهدای اجرایدی و عملیداتی بدی»

 . ازده (کننده دو )مشارکت

 یکداف زهیدانگ یکدار یها و واحددها که گروه یزمان. است یدر مشارکت ورزش یدیاز عوامل کل یکی نیزیجمع زشیانگ

اقددام بده ورزش خواهندد  یصورت انفدراد از افراد به یاحتمالاً تعداد کم، نداشته باشند یورزش یها تیشرکت در فعال یبرا
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 دیداز فوا یعددم آگداه یحتد ای یتیریمد تینبود حما، مناسب یزیر عدم برنامهاز  یناش تواند یم یجمع زشینبود انگ. کرد

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت. ورزش باشد

گونده روحیده و انگیدزه  هیچ. کندد کند به شدکل انفدرادی ورزش می اینجا کسی ه  اگر ورزش می»

 . کننده پنج ( )مشارکت «جمعی برای ورزش کردن در بین کارکنان ما وجود ندارد

 های سازمانی خاص فراجا نوع ماموریت

 یهدا مشدارکت کارکندان در ورزش، خاص و پراسترس دارندد یها تیکه مثمور ییها سازمان ژهیو به، ها سازمان یدر برخ

اسدت کده  (رانیدا یاسدلام یجمهدور یانتظام یفراجا )فرمانده، ها سازمان نیاز ا یکی. مواجه است ییها با چالش یهمگان

کارکندان  یاصل یها از چالش یکی، در واقع. کارکنان دارد یبر رفتار و سبک زندگ یمیمستق ریآن تثی یها تیمثمور تیماه

از  یناشد تواندد یمد یداریدناپا نیدا. اسدت یدر زمدان کدار ییبات یو ب یداریناپا، یهمگان یها شرکت در ورزش یفراجا برا

کده  شدود یباعدث مد یطیشدرا نیچند. سدازمان باشدد یفدور یازهداین اید نشده ینیب شیپ یها تیمثمور، ریمت  یها فتیش

 یها فتیشد. را به ورزش اختصاص دهند یدشوار شود و کارکنان نتوانند زمان مشخص یورزش یها تیفعال یبرا یزیر برنامه

ندوع  نیا. اشدشب ب ایعصر ، صبح فتیاست که ممکن است شامل ش یمداوم در ساعات کار راتییشامل ت  یچرخش یکار

 یبدرا یمتعددد یمنفد یامددهایامدا پ، اسدت یها ضدرور سدازمان یاتیعمل یازهایپوشش ن یاگرچه برا، یکار یزیر برنامه

 یمدنظ  بدرا یزیر عددم امکدان برنامده، یچرخشد یها فتیاز شد یاز مشدکلات عمدده ناشد یکدی. کارکنان به همراه دارد

، خود اختصاص دهند یها تیفعال ریسا ایورزش  یرا برا یزمان مشخص وانندت یکارکنان معمولاً نم. روزانه است یها تیفعال

 یهمگدان یهدا زه و مشدارکت آندان در ورزشیدموضوع باعث کاهش انگ نیا. است رییآنها دارماً در حال ت  یبرنامه کار رایز

 نیدا. زمان شود تیریمد ییاو کاهش توان یمنجر به سردرگم تواند یم ها فتیش یبند در زمان رمنتظرهیغ راتییت . شود یم

 یهدا تیشدرکت در فعال یآندان بدرا یها بلکده فرصدت، گدذارد یم ریکارکنان تثی ینه تنها بر سلامت روان، یناگهان راتییت 

بامدداد  اید شدب مهیمانندد ن رمعمدولیفراجا اغلب مجبورندد در سداعات غ کارکنانهمچنین . کند یمحدود م زیرا ن یورزش

 یورزشد یهدا تیانجام فعال یلازم برا یآنان را مختل کرده و انرژ یداریچرخه خواب و ب، طیشرا نیا. انجام دهند تیمثمور

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. دهد یرا کاهش م

هدا  بعضی از وقت. باش هستی  ها در حالت آماده های ما اکثراً مت یر هستند و خیلی از وقت شیفت»

ریزی کردن برای ورزش را سخت  آید که برنامه ریزی شده برایمان پیش می نامههای بر ه  ماموریت

 . کننده( )مشارکت« کند می

« های مددا چرخشددی هسددتند و شددرایط کدداری مددا زیدداد مثددل کارمندددان دیگددر نیسددت شددیفت»

 . کننده اول( )مشارکت

 زا محیط کاری پرتنش و استرس

در  ژهیو بده، ها از کارکندان سدازمان یاریاسدت کده بسد یا عمدده یهدا از چالش یکدیزا  پرتنش و استرس یکار طیمح

 یهدا تیاز مثمور یناشد یفشار روان. با آن مواجه هستند، (رانیا یاسلام یجمهور یانتظام یمانند فراجا )فرمانده یینهادها

کدار و  طیدر محد یفدرد نیخشدک و سدرد ب یفضدا، یروح یازسازو ب یشناخت روان یها تیفقدان حما، یو بحران نیسنگ

کارکندان  یو رواند یبر سلامت جسم یقابل توجه راتیتثی توانند یهستند که م یعوامل، مضاعگ یو ادار یسازمان یفشارها

 .  داشته باشند
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. همدراه اسدت دیشدد یرواند یاغلدب بدا فشدارها، هدا آن یبالا تیو اهم تیحساس لیبه دل، فراجا یها تیمثمور تیماه

هستند کده  یاز جمله عوامل، نیسنگ یها تیو مسوول یمواجهه با خطرات جان، ها بحران تیریمد، یبحران طیبرخورد با شرا

قرار داده و  ریافراد را تحت تثی یو انرژ زهیانگ توانند یفشارها م نیا. دهند یسازمان را در معرم استرس قرار م نیکارکنان ا

پراسترس و  طیدارماً با شرا، خود یش ل تیماه لیجا به دلکارکنان فرا. مانند ورزش دور کنند یجانب یها تیها را از فعال آن

فشدار ، هدا و مواجهه بدا بحران یو اجتماع یتیبرخورد با مسارل امن، دهیچیو پ یطولان یها تیمثمور. اند مواجه زیبرانگ چالش

، یذهند یه فرسدودگتواندد منجدر بد یم، حیصح تیریدر صورت عدم مد، فشارها نیا. کند یافراد وارد م نیبر ا یادیز یروان

 یابیباز یمناسب برا یفضا اینبود زمان ، نهیزم نیدر ا یاز مشکلات اساس یکی. شود یا و افت عملکرد حرفه، زهیکاهش انگ

 یبدرا یفرصدت کداف، ها تیو مسدوول گیوظدا یحجد  بدالا لیاز کارکنان فراجا به دل یاریبس. است تیپس از مثمور یروح

 یهدا بدرا آن زهیدبلکده انگ، گذارد یم یمنف ریها تثی تنها بر سلامت روان آن مسوله نه نیا. ندارند یذهنی استراحت و بازساز

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. دهد یکاهش م زیرا ن یحیو تفر یورزش یها تیانجام فعال

در ایدام  حتدی. های جرم و تصادف مواجه هسدتی  زاست چون مدام با صحنه کار ما بسیار استرس»

کننده  )مشدارکت« بداش باشدی  تعطیلات ه  مجبور هستی  به ماموریت بدروی  یدا در حالدت آماده

 . سوم(

آور اسدت و روح و روان آدم را   های خیابانی خیلی خیلی دلهره های شبانه و بعضاً درگیری ماموریت»

 . کننده ده ( )مشارکت« کند داغون می

شامل  ها تیحما نیا. کارکنان است یحفر سلامت روان یبرا یدیاز عوامل کل یکیکار  طیدر مح یشناخت روان تیحما

در . شدود یمد یکدار یمقابله بدا فشدارها یو اراره راهکارها، بازخورد مثبت افتیدر، احساسات انیب یبرا ییها فرصت جادیا

 ریآنان تدثی یبر سلامت روان تواند یم رو هستند که روبه یفراوان یها الشکارکنان روزانه با چ، پرتنش مانند فراجا یها طیمح

بدروز  یو حتد یرواند یخسدتگ شیافدزا، زهیدممکن است منجر به کداهش انگ، نشود تیریفشارها مد نیاگر ا. بگذارد یمنف

 یامدا بدرا. فشارها عمل کنند نیکاهش ا یابزار مؤیر برا کیعنوان  به توانند یم یهمگان یها ورزش. شود یمشکلات جسمان

و همکاران خدود  رانیمد یاز سو یشناخت روان تیحما ازمندین، ها مشارکت کنند ورزش نیطور فعال در ا ان بهکارکن نکهیا

شدرکت در  یآندان را بدرا زهیدانگ، قدرار دارندد تیحماکه در آن کارکنان احساس کنند مورد توجه و  ییفضا جادیا. هستند

 اند: در این زمینه گفته کنندگان برخی از مشارکت. دهد یم شیافزا یورزش یها تیفعال

های سخت و دشدوار  ها زمان زیادی برای بازیابی روحی کارکنان فراجا پس از ماموریت خیلی وقت»

 . کننده بیست ( )مشارکت« ها و اعترضات وجود ندارد مخصوصاً در زمان ناآرمی

ت دیگدران ها آدم بخداطر قضداو مشاوران آگاه و کاربلد در سازمان خیلی ک  هستند و خیلی وقت»

 . کننده بیست و سوم( )مشارکت« جرأت رفتن سراغ آنها را ندارد

حداک   یفدرد نیب یفضا، گذارد یم ریتثی یهمگان یها از عوامل مه  که بر مشارکت کارکنان فراجا در ورزش گرید یکی

امر  نیو ا ابدی یاهش مک یاحساس تعلق اجتماع، باشد یتیرحمایکارکنان سرد و غ نیکه روابط ب یزمان. کار است طیبر مح

معمدولاً  یفدرد نیخشدک و سدرد ب یفضا. شود یمانند ورزش م یروهگ یها تیشرکت در فعال یبرا زهیمنجر به کاهش انگ

 است:  کنندگان در این زمینه گفته یکی از مشارکت. است ینبود فرهنگ همکار ایرقابت ناسال  ، از عدم ارتبا  مؤیر یناش

« برخی از همکاران سرد و خشک است و فضای سازمان زیاد بانشا  نیست ها و روابط ما با مافوق»

 . کننده بیست و چهارم( )مشارکت
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 یبر سلامت رواند  یرمستقیغ ایمیطور مستق از عوامل است که به یا مضاعگ شامل مجموعه یو ادار یسازمان یفشارها

 :ودش یم ریفشارها شامل موارد ز نیا. گذارد یم ریکارکنان تثی یو جسم

مکدرر و  یهدا کنترل، یکار یها طیفشار در مح جادیعوامل ا نیتر از مه  یک: یعملکرد یابیمکرر و ارز یها کنترل -

 جدادیباعدث ا تواند یاما م، شود یکار انجام م تیفیاگرچه با هدف بهبود ک، ها نوع نظارت نیا. عملکرد است یابیارز

 یرواند یاندرژ، هدا یابیدارز  یاز نتا یحت نظر بودن و نگرانت یاحساس دارم. کارکنان شود زهیاسترس و کاهش انگ

 . مانند ورزش بازدارد یجانب یها تیها را از فعال که ممکن است آن ردیگ یاز افراد م یادیز

زمدان  طور ه  را به فهیوظ نیکارکنان فراجا اغلب مجبورند چندی: ادار یو کارها، گزارش، تیزمان مثمور انجام ه  -

. کندد یها وارد مد بر آن یادیفشار ز، یو انجام امور ادار قیدق یها گزارش هیته، یاتیعمل یها تیمورمث. انجام دهند

و  یجسدم یرا کاهش داده و باعث فرسودگ یهمگان یها مشارکت در ورزش یلازم برا یها زمان و انرژ مش له نیا

 . شود یم یروان

عوامدل مدؤیر بدر کداهش مشدارکت کارکندان در از  گدرید یکی:یشد ل یهدا یریگ  یدر تصدم یاریاخت یاحساس ب -

کده فدرد احسداس کندد کنتدرل  یزمان. است یش ل یها یریگ  یدر تصم یاریاخت یاحساس ب، یورزش یها تیفعال

 تیوضدع نیدا. خواهد شد یشتریاحتمالاً دچار استرس ب، خود دارد گیوظا تیرینحوه مد ای یکار طیبر شرا یکم

 .  کاهش دهد یورزش ای یحیتفر یها تیفعالانجام  یرا برا زهایانگ تواند یم

کارکندان  یبدا تدوان واقعد یسدازمان یها اوقدات خواسدته یگداه :فرد یسازمان و توان واقع یها خواسته نیتضاد ب -

در . عملکدرد شدود تیدفیکاهش اعتماد به نفس و افدت ک، یمنجر به فشار روان تواند یتضاد م نیا. ندارد یهمخوان

را  شدان مانده یبداق یکنندد کده اندرژ یتلق یاضاف تیفعال کیعنوان  ن است ورزش را بهافراد ممک، یطیشرا نیچن

 .  برد یل میتحل

اسدت کده  یاز عدوامل گدرید یکدیو فشدرده  یطدولان یها فتیشد: فتیاستراحت در طول ش اینبود فرصت تنفس  -

 یبدرا یفرصدت کوتداه یکده افدراد حتد یزمدان. کند یرا محدود م یهمگان یها مشارکت کارکنان فراجا در ورزش

 یزمان آزاد خود را صرف استراحت مطلدق کنندد تدا اندرژ دهند یم حیاحتمالاً ترج، قوا ندارند دیتجد ایاستراحت 

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. کنند یابیکار را باز ادامه یلازم برا

ختیدار و آزادی عمدل در کدارش کندد ا ها آدم احساس می فشار کاری بسیار بالاست و خیلی وقت»

 . کننده پنج ( )مشارکت« ندارد

ها مجبوری  گزارش اراره بدهی  و هیچ زمانی بدرای اسدتراحت بداقی  ها بعد از ماموریت خیلی وقت»

 . کننده نه ( )مشارکت« ماند نمی

 میزان آگاهی مدیران از اهمیت ورزش همگانی

از  رانیمدد یآگداه. کنندد یمد فدایا یفرهندگ ورزش همگدان جادیدر ا یمحور ینقش، یعنوان رهبران سازمان به رانیمد

 هدا تیفعال نیا  یترو یمؤیر برا یها یزیر برنامه ساز نهیزم تواند یآن بر سلامت کارکنان م راتیو تثی یورزش همگان یایمزا

 یمناسدب و برگدزار یهدا رسداختیز جادیا، کارکنان قیو تشو تیبا حما، دان ورزش را درک کرده تیکه اهم یرانیمد. باشد

توسدعه ورزش  ریدر مسد یاساسد یهدا از چالش یکدی، در واقدع. دهندد یم شیمشارکت کارکنان را افزا، یورزش یها برنامه

ورزش را صدرفاً  رانیاز مدد یاریبسد. ورزش اسدت گداهینسبت بده جا رانیمحدود و ناقص مد دگاهید، ها در سازمان یهمگان

کارکندان  یو رواند یو از ایرات چندجانبه آن بدر سدلامت جسدم کنند یم یتلق یرضروریغ ای یحیتفر تیفعال کیعنوان  به
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مطدرح نشدود و  یسدازمان یها در برنامده تیداولو کیدعنوان  که ورزش بده شود یمحدود باعث م دگاهید نیا. تندغافل هس

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. ابدیکاهش  زیمشارکت کارکنان ن

جدور  این. های ورزش دارندد دهند نه شناختی از فایدده اری از مدیران نه به ورزش اهمیت میبسی»

 . کننده چهارم( )مشارکت« افراد معتقدند که محل کار یا سازمان جای ورزش نیست

پا افتاده در مورد ورزش دارند و توجهی به ورزش کارکنان  بعضی از مدیران دیدگاه سطحی و پیش»

 . کننده شانزده ( ت)مشارک« ندارند

 یبا ارارده الگوهدا توانند یها م آن. دارند یفرهنگ ورزش همگان جادیدر ا یدینقش کل، عنوان رهبران سازمان به رانیمد

 رانیمؤیر خواهد بود کده مدد ینقش تنها زمان نیاما ا. کنند قیتشو یورزش یها تیکارکنان را به مشارکت در فعال، مناسب

 نبدود. کسدب کنندد ندهیزم نیدلازم را در ا یآگداه، یتخصصد یهدا موزشآ قیدگ باشند و از طرورزش واق تیخود به اهم

 ایکارکنان آگاه نباشند  یبرا یورزش همگان یایها از مزا از آن یاریکه بس شود یباعث م رانیمد یبرا یآموزش یسازوکارها

 شود یموجب م زیمناسب ن یابیارز یها ست یان سفقد، نیعلاوه بر ا. کنند یتوسعه آن طراح یبرا یمؤیر یها نتوانند برنامه

یکدی از . ها بده شدکل هدفمندد اجدرا نگردندد نشدود و برنامده دهیسنج یدرست حوزه به نیاقدامات انجام شده در ا ریکه تثی

 کنندگان در این زمینه گفته است: مشارکت

ان ندارندد و بده های همگانی در افدزایش کدارآیی کارکند برخی از مدیران اعتقادی به نقش ورزش»

 . کننده چهارم( )مشارکت« کنند همین دلیل در کارکنان ایجاده انگیزه نمی

صدرفاً . اسدت رانیمدد یواقعد تیو حما یعدم مشارکت عمل، یموجود در توسعه ورزش همگان یها از چالش گرید یکی

و تعامدل  یورزشد یها برنامدهدر  رانیبلکده حضدور فعدال مدد ست؛ین یکاف یمنابع مال صیتخص ایورزش  تیبر اهم دیتثک

در  زیدخدود ن رانیکه مد نندیکارکنان بب یوقت. کند جادیا شتریمشارکت ب یبرا یقو یا زهیانگ تواند یبا کارکنان م  یمستق

 یجمعد هیروح تیامر به تقو نیخواهند داشت و ا یشتریب یکیو نزد یاحساس همدل، کنند یشرکت م یورزش یها تیفعال

 یها آنان در برنامده یاما عدم مشارکت واقع، ورزش واقگ باشند تیبه اهم رانیمد یمکن است برخاگرچه م. کند یکمک م

 یبودجده مناسدب بدرا صیشدامل تخصد تواندد یمد یعملد تیدحما. نشود دهیدر عمل د تیاهم نیا شود یباعث م یورزش

 یرانیمدد. امکانات باشدد نیفاده از اکارکنان به است قیدر محل کار و تشو یفراه  کردن امکانات ورزش، یورزش یها تیفعال

 یشدتریب زهیدکارکنان باشند و انگ یمثبت برا ییالگو توانند یم، کنند یشرکت م یورزش یها طور فعال در برنامه که خود به

بر  یمیمستق ریورزش در سازمان است و تثی یواقع تیدهنده اهم نشان یمشارکت عمل نیا. کنند جادیمشارکت آنان ا یبرا

 اند: کنندگان در این زمینه گفته برخی از مشارکت. مشارکت کارکنان دارد شیافزا

کنند اما به در سطح  بعضی از مدیران ه  هستند که در سطح حرف از ورزش همگانی حمایت می»

 . کننده شانزده ( )مشارکت« گونه مشارکتی در ورزش همگانی ندارند عمل هیچ

 گیری نتیجه

فقددان ، کمبدود انگیدزه دروندی، که عواملی نظیر عدم تعادل بین کار و زنددگی شخصدی نشان دادند ی پژوهشها یافته

. نقش مهمی در تضعیگ مشدارکت کارکندان دارندد، شناخت از فواید ورزش همگانی و ضعگ فرهنگ سازمانی حامی ورزش

مددبری و ، (1141اد )قارددی و سدبزواری ر، (1141غلامیدان و همکداران )هدای  های پژوهش در راسدتای یافتده  این یافتده

( اسدت کده فقددان 2418هانتر و همکاران )و  (2421پدرسن و همکاران )، (1321غفوری و همکاران )، (1144همکاران )
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نظریده »، همچندین در ایدن زمینده. اندد انگیزه و ضعگ فرهنگ سازمانی را از مهمترین موانع مشارکت در ورزش بیان کرده

عدلاوه بدر . داندد می نداشتن آگاهی کافی از فوایدد ورزشهمترین موانع فعالیت ورزشی را یکی از م« ریزی شده رفتار برنامه

 .  دهد یاست که افراد را به سمت ورزش سوق م یعوامل نیتر از مه  یکی زهیانگنیز معتقد است که  ندورفریگر، این

. اسدت یشخص یکار و زندگ انیعدم تعادل م، یورزش یها تیکاهش مشارکت کارکنان در فعال لیدلا نیتر از مه  یکی

. کندد یپرداختن به ورزش را محدود م یلازم برا یزمان و انرژ، نیسنگ یها تیخدمت و مسوول یساعات طولان، یفشار کار

 یایدر منفد زیدآنان ن زهیو انگ یبلکه بر سلامت روان، دهد یم رقراریکارکنان را تحت تثی ینه تنها سلامت جسم تیوضع نیا

از کارکندان  یاریبسد. اسدت یورزشد یهدا تیدر مشارکت افراد در فعال یدیاز عوامل کل ی دیگرکی یدرون هزیانگ. گذارد یم

 یخدوددار یسدازمان یورزشد یها از شدرکت در برنامده، بده ورزش یمند عدم علاقه اییکاف زهینبود انگ لیممکن است به دل

 یکی. باشد نهیزم نیدر ا ینامطلوب قبل یها تجربه ای شورز دینسبت به فوا یاز عدم آگاه یناش تواند یموضوع م نیا. کنند

از افراد ممکن اسدت تصدور کنندد کده  یاریبس. است یورزش همگان دیدرباره فوا یکمبود آگاه، موجود یها از چالش گرید

مت بر سدلا یمثبت فراوان راتیتثی یهمگان یها که ورزش یدر حال، است دیکاهش وزن مف ایتناسب اندام  یورزش تنها برا

بدر رفتدار  رگدذاریاز عوامدل تثی یکی یسازمان فرهنگ. دارند یاجتماع ابطرو تیتمرکز و تقو شیافزا، کاهش استرس، یروان

، رنددیدر نظدر نگ یدیدارزش کل کیدنکنند و آن را به عندوان  تیاز ورزش حما یها به طور جد اگر سازمان. کارکنان است

 جدادیورزش ا یبدرا گر تیدحما یطدیکه مح ییها سازمان. ابدی یکاهش م یورزش یها تیاحتمال مشارکت کارکنان در فعال

. دهندد یمد شیافدزا زیدآندان را ن یش ل تیو رضا یور بلکه بهره، کنند یم نینه تنها سلامت کارکنان خود را تضم، کنند یم

نبدود . اسدت یهمگدان یهدا مشدارکت کارکندان در ورزش شیافزایدبرا یاز عوامدل ضدرور گدرید یکیمند  هدف یزیر برنامه

 .  نداشته باشند یورزش یها تیشرکت در فعال یبرا یکاف زهیکه کارکنان انگ شود یمنظ  و جذاب باعث م یها برنامه

هدای  ویژگی خاص مثموریت، فرهنگی–انسدادهای ساختاری، های فیزیکی ناکافی نتای  حاکی از آن است که زیرساخت

های عملدی  مندد نیدز بدا محددودیت کنند که در آن حتی کارکندان علاقه یبستری را ایجاد م، و محیط کاری پرتنش، فراجا

کمبدود ، کندد یرا محددود مد یهمگدان یها که مشارکت کارکنان فراجا در ورزش یعوامل نیتر از مه  یکی. شوند مواجه می

 زاتیدو تجه یبداز یهدا نیزم، یورزش یها استاندارد مانند سالن ینبود امکانات ورزش. مناسب است یکیزیف یها رساختیز

 یاراکده فراجدا د یدر مناطق ژهیو موضوع به نیا. شود یم یورزش یها تیآسان کارکنان به فعال یمانع از دسترس، ازیمورد ن

 یکارکندان را بدرا زهیدانگ تواند ینه تنها م یورزش یها رساختیتوسعه ز. خورد یبه چش  م شتریب، است یاتیعمل یها گاهیپا

های  در راسدتای یافتده، ایدن یافتده. کندد یکمک م تر ایتر و پو سال  یطیمح جادیبلکه به ا، دهد شیمشارکت در ورزش افزا

شیروانی و همکاران ، (1144مدبری و همکاران )، (1141قاردی و سبزواری راد )، (1141غلامیان و همکاران )های  پژوهش

و امکانات را از دلایل عدم مشارکت افدراد در  های فیزیکی ( است که فقدان زیرساخت1321غفوری و همکاران )و  (1322)

، مناسب یبه امکانات ورزش یدسترستوان گفت که در این زمینه مطابق با نظریه گولد می. اند های همگانی بیان کرده ورزش

مکانات نبود ا. گذارند یم ریمشارکت افراد تثی زانیهستند که بر م یاز جمله عوامل یکاف زاتیو تجه یورزش یها نیوجود زم

 .  مشارکت در ورزش باشد یبرا یجد یمانع تواند یم یکاف

ها ممکدن  از سدازمان یبرخد. دارد یهمگان یها مشارکت کارکنان در ورزش زانیدر م ینقش مهم زین یسازمان فرهنگ

 نیدر چند. ندهندد یبددن تیدبده ورزش و فعال یکاف تیاهم، خاص یفرهنگ یها نگرش ای یسنت یساختارها لیاست به دل

 یورزشد یها تیشرکت در فعال یلازم برا زهیانگ زین کنانو کار شود یم یتلق تر نییپا تیاولو کیورزش به عنوان ، یطیشرا

 شیمدؤیر در افدزا یگدام تواندد یورزش م تیبر اهم یمبتن یفرهنگ سازمان جادیو ا رانینگرش مد رییت . کنند ینم دایرا پ
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 ریاست که بدر مشدارکت کارکندان تدثی یاز عوامل گرید یکیزیفراجا ن یازمانس یها تیمثمور تیماه. مشارکت کارکنان باشد

فشدار  شیاغلب باعث کاهش زمان آزاد و افزا، سازمان بر عهده دارند نیکه کارکنان ا یا دهیچیو پ نیسنگ گیوظا. گذارد یم

را  یورزشد یهدا تیم فعالانجدا یلازم بدرا یاندرژ ایممکن است موجب شود که کارکنان فرصت  طیشرا نیا. شود یم یکار

 .  نداشته باشند

 یهمگدان یها مشارکت کارکنان فراجا در ورزش تواند یاست که م یاز عوامل گرید یکیزا  پرتنش و استرس یکار طیمح

 زهیو انگ شود یکارکنان م یو روان یجسم یموجب خستگ یگاه، و حساس دهیچیپ گیاز وظا یاسترس ناش. را کاهش دهد

 نیکاهش استرس شناخته شده اسدت؛ بندابرا یک ابزار مؤیر برایعنوان  ورزش به. دهد یرا کاهش م یبدن تیفعال یآنان برا

بلکده موجدب  کندد ینه تنها به سلامت کارکنان کمک مد، را فراه  کند یورزش یها تیکه امکان انجام فعال یطیشرا جادیا

 یاتیدح اریبسد یهمگدان یهدا ان به مشارکت در ورزشکارکن قیدر تشو رانیمد نقش. خواهد شد زیآنان ن یور بهره شیافزا

اگر . باشد کننده نییتع تواند یم، کارکنان یو روان یآن بر سلامت جسم ریورزش و تثی تیاز اهم رانیمد یآگاه زانیم. است

 شیافدزا زیدمشارکت کارکنان ن احتمالاً، آن اراره دهند  یترو یبرا ییها ورزش واقگ باشند و برنامه تیخود به اهم رانیمد

 .  افتیخواهد 

 راهکارهای پژوهش

« ها و راهبردهدای ورزش همگدانی فراجدا سیاسدت»تددوین سدند جدامع  :ایجاد چارچوب راهبردی ورزش همگانی

 .  ها های مدل و الزام اجرایی برای کلیه یگان مبتنی بر یافته

بدا یبدت و ، اعات کداری رسدمیاختصاص حداقل یک تا دو ساعت هفتگی ورزش در س :ادغام ورزش در برنامه کاری

 . ارزیابی میزان حضور کارکنان

هدا متناسدب بدا شدرایط  ها و امکانات ورزشدی در یگان زمین، ها تجهیز و بهبود سالن :های ورزشی توسعه زیرساخت

 .  ج رافیایی و عملیاتی

خصی تشویقی( و معنوی های مادی )مانند کارت هدیه یا مر طراحی نظام انگیزشی شامل پاداش :ها ها و پاداش مشوق

 . ()مانند تقدیرنامه یا امتیاز اداری

بخشدی دربداره فوایدد ورزش همگدانی و نقدش آن در  های آگاهی ها و کمپین برگزاری کارگاه :سازی سازمانی فرهنگ

 .  پیشگیری از فرسودگی ش لی

شدی و برگدزاری مسدابقات بخ های بین ایجاد ساختار رسمی برای تی  :های داخلی های ورزشی و رقابت تشکیل تیم

 .  سالانه جهت ایجاد حس همدلی و رقابت سال 

همدراه بدا پوشدش ، عنوان الگدو انتخاب و معرفی کارکنان فعال در ورزش به :های ورزشی سازی و معرفی چهره الگو

 . ای داخلی برای تشویق دیگران رسانه

ای بدرای شناسدایی  کت ورزشدی و تحلیدل دورههدای مشدار ایجاد سامانه دیجیتال یبت داده :پایش و ارزیابی مستمر

 .روندها و نقا  ضعگ
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 مشارکت نویسندگان

 . طور برابر در نوشتن مقاله نقش داشتندهمة نویسندگان به

 منابع مالی

 . از هیچ سازمانی حمایت مالی دریافت نشده است، صورت مستقل نوشته شده و برای نوشتن آناین مقاله به

 تعارض منافع

 . کنند منافعی اعلام نمی گونه تضاد ن این مقاله هیچنویسندگا

 ق پژوهشلاپیروی از اصول اخ

 . اندها را در این مقاله رعایت کردهویژه عدم دستکاری و تحریگ دادهقی بهلاکلیة نکات اخ گاننویسند
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