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Abstract  

In a sensitive and stressful organization like Faraja, paying attention to public sports is doubly 

important. However, evidence suggests that the participation rate of Faraja staff in public sports is 

not at a desirable level. Therefore, identifying the barriers to the participation of Faraja employees 

in public sports is an undeniable necessity. This research is applied in terms of purpose and 

qualitative in terms of data collection method, which has been done using the grounded theory 

method. The statistical population of the study consisted of employees working in the police 

departments of East Azerbaijan province in 2025. Sampling was continued by purposive and 

theoretical method until theoretical saturation and finally 29 semi-structured interviews were 

conducted. Data analysis was performed in three stages: open, axial, and selective coding. The 

findings of the research indicate that the barriers to the participation of Faraja employees in public 

sports are: imbalance between work and personal life, lack of intrinsic motivation and lack of interest 

in sports, lack of knowledge of the benefits of sports for all, lack of organizational culture supporting 

sports and lack of purposeful planning for employees' sports, inadequate physical infrastructure, 

structural-cultural blockage in sports participation, type of specific organizational missions of 

Faraja, stressful work environment and stressThe extent to which managers are aware of the 

importance of public sport.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 

Evidence shows that the participation of Faraja staff in public sports activities is not at a desirable level. 

However, Faraja employees are more exposed to physical and psychological problems than other groups due 

to the nature of their job, which includes long working hours, irregular shifts, and exposure to job stress. These 

conditions can reduce productivity, increase burnout, and even cause physical and mental illnesses among 

these employees. Therefore, the development and promotion of sports for all among Faraja employees can be 

considered as an effective solution to reduce these problems and improve their overall health. Several factors 

may affect this issue, including the lack of sports facilities, lack of proper culture, time constraints caused by 

work pressure, lack of organizational support, and low personal motivation. Also, the lack of a comprehensive 

and scientific model to identify and analyze these factors has prevented the development of effective strategies 

to increase employees' participation in public sports. In this regard, it seems necessary to design a 

comprehensive model that can identify and analyze the factors affecting the promotion of Faraja employees' 

participation in public sports. Such a model can provide practical solutions to increase participation by 

identifying individual (e. g. , motivation and attitude), organizational (e. g. , managers' support and sports 

facilities), and environmental (e. g. , public culture and infrastructure). In addition, this model can help policy 

makers and managers to design and implement targeted programs for the development of sport for all. 

Therefore, the present study aims to design a comprehensive model to identify and analyze the factors affecting 

the promotion of Faraja employees' participation in public sports. The results of this study can help to improve 

the physical and mental health of Faraja employees, increase their job satisfaction, and ultimately improve the 

efficiency of the organization.  

Materials and Methods 

The research method used in this study is qualitative and the grounded theory or grounded theory approach 

has been used as the operational method of the research. The employees working in the police departments of 

East Azerbaijan province in 2025 have been selected as the statistical population. In the present study, due to 

the qualitative nature of the research, there was no need to specify the number of samples by default and the 

repetition of the previously collected data determines the number of samples. In fact, information or theoretical 

saturation is the criterion for the termination of sampling. A total of 29 people were interviewed because the 

collected data became duplicate and no new information categories were obtained, and thus the researchers 

achieved theoretical saturation. Considering the nature of the research topic and its methodology, in-depth 

semi-structured interviews have been used to collect data. In addition, in the present study, after the completion 

of the interviews, the collected data were analyzed using the "continuous comparative" method and in 

accordance with Strauss and Corbin's method in three stages of "open", "axial" and "selective" coding.  

Findings  

The findings of the research indicate that the barriers to the participation of Faraja employees in public 

sports are: imbalance between work and personal life, lack of intrinsic motivation and lack of interest in sports, 

lack of knowledge of the benefits of sports for all, lack of organizational culture supporting sports and lack of 

purposeful planning for employees' sports, inadequate physical infrastructure, structural-cultural blockage in 

sports participation, type of specific organizational missions of Faraja, stressful work environment and 

stressThe extent to which managers are aware of the importance of public sport.  

Discussion 

One of the most important reasons for the decrease in employee participation in sports activities is the 

imbalance between work and personal life. Work pressure, long hours of service, and heavy responsibilities 

limit the time and energy required to engage in sports. This situation not only affects the physical health of 

employees, but also negatively affects their mental health and motivation. Intrinsic motivation is another key 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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factor in people's participation in sports activities. Many employees may refuse to participate in organizational 

sports programs due to a lack of motivation or a lack of interest in sports. Another challenge is the lack of 

awareness about the benefits of sport for all. Many people may think that exercise is only beneficial for fitness 

or weight loss, while public exercise has many positive effects on mental health, reducing stress, increasing 

concentration, and strengthening social relationships. Organizational culture is one of the factors influencing 

employee behavior. If organizations do not seriously support sports and consider it as a key value, the 

likelihood of employees participating in sports activities will decrease. The results indicate that inadequate 

physical infrastructure, structural-cultural blockages, the specific nature of Faraja's missions, and the stressful 

work environment create a context in which even interested employees face practical limitations. Also, some 

organizations may not give enough importance to sports and physical activity due to traditional structures or 

specific cultural attitudes. In such a situation, exercise is seen as a lower priority, and employees are not 

motivated to participate in sports activities. In addition, the stress caused by complex and sensitive tasks 

sometimes causes physical and mental fatigue of employees and reduces their motivation for physical activity.  

Conclusion 

In order to increase the participation of Faraja employees in public sports, it is necessary to take the 

following measures: 

Creating a strategic framework for sport for all: Developing a comprehensive document of "Faraja Sport 

for All policies and strategies" based on the findings of the model and the executive requirement for all units.  

Integrating exercise into the work schedule: Allocating at least one to two hours of exercise per week 

during official working hours, recording and evaluating employee attendance.  

Development of sports infrastructure: Equipping and improving the halls, fields, and sports facilities in the 

units in accordance with the geographical and operational conditions.  

Incentives and rewards: Designing an incentive system that includes material rewards (such as gift cards 

or incentive leave) and spiritual rewards (such as letters of appreciation or administrative privileges).  

Organizational Culture: Holding workshops and awareness campaigns about the benefits of sport for all 

and its role in preventing burnout.  

Formation of sports teams and internal competitions: Establishing a formal structure for inter-sectoral 

teams and holding annual competitions to create a sense of empathy and healthy competition.  

Modeling and Introducing Sports Figures: Selecting and introducing employees active in sports as role 

models, along with internal media coverage to encourage others.  

Continuous Monitoring and Evaluation: Creating a digital system for recording sports participation data 

and periodic analysis to identify trends and weaknesses.  
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 دهیچک

 شواهد،  وجود  این با.  است برخوردار مضاعفی اهمیت ورزش همگانی از به توجه،  فراجا مانند پراسترس و حساس سازمانی در

شناسایی موانع مشارکت  ،  بنابراین.  های همگانی در سطح مطلوبی قرارنداردآن است که میزان مشارکت کارکنان فراجا در ورزش   از حاکی
کیفی  ،  هاکاربردی و از نظر نحوه گردآوری داده ،  این تحقیق از نظر هدف .  های همگانی ضرورتی انکارناپذیر استکارکنان فراجا در ورزش

جامعه آماری پژوهش را کارکنان شاغل در ادارات نیروی انتظامی استان  .  بنیاد انجام پذیرفته استکه با استفاده از روش نظریه دادهاست  
  29  گیری به روش هدفمند و نظری تا حد اشباع نظری ادامه یافت و در هایت بانمونه .  تشکیل دادند  1404  شرقی در سالآذربایجان 

های  یافته.  محوری و انتخابی صورت گرفت،  ها در سه مرحله کدگذاری بازتجزیه و تحلیل داده.  ساختاریافته انجام شدتفر مصاحبه نیمه
،  عدم تعادل بین کار و زندگی شخصی:  های همگانی عبارتند ازپژوهش بیانگر آن است که موانع مشارکت کارکنان فراجا در ورزش 

گر ورزش و کمبود  نبود فرهنگ سازمانی حمایت ،  عدم شناخت از فواید ورزش همگانی،  رزش مندی به وفقدان انگیزه درونی و عدم علاقه 
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 مقدمه 

.  شعودو بهداشعتی در جوامع مدرن شعناخته می  فرهنگی،  عنوان یکی از ارکان توسععه پایدار اجتماعیورزش همگانی به

کاهش  ،  بلکه بهبود روابط اجتماعی، اسععتنقش ورزش همگانی نه تنها در ارتقاء سععلامت جسععمی و روانی افراد مشععهود 

های درمان و بهداشععت نیز منجر  کاهش هزینه و،  به زندگی افزایش امید،  تقویت سععرمایه اجتماعی،  های رفتاریناهنجاری

تأثیرات بلکه ،  کنندکمک می تنها به تقویت جسعمانی افرادها نهاین نوع ورزش،  در واقع.  (Kung & Taylor, 2014)  شعودمی

، رواین از.  ) (Freeman, 2013های کاری دارندوری در محیطافزایش روحیه جمعی و ارتقاء بهره،  مثبتی بر کاهش اسععترس

فرماندهی انتظامی جمهوری اسعلامی   نهادهایی مانند ویژه دربه،  های همگانیورزش ها درتوجه به مشعارکت کارکنان سعازمان

 . ای برخورداراستاز اهمیت ویژه،  حیاتی در تأمین امنیت و آرامش جامعه دارندکه نقش  ، (فراجا) ایران

 توسععه برای ایگسعترده هایریزیبرنامه و کلان هایسعیاسعت کشعورها از بسعیاری،  همگانی ورزش اهمیت به توجه با

 هایفعالیت در فعال مشععارکت به را شععهروندان عموم،  مناسعع  بسععترهای ایجاد با تا اندکرده طراحی های همگانیورزش

،  های توسعه اقتصادی و اجتماعیبرنامه، ساله  20 اندازچشم سند مانند بالادستی اسعناد در نیز ایران در.  کنند تشعویق ورزشعی

های میدانی و بررسعی، با اینحال.  همگانی تأکید شعده اسعتبر لزوم توسععه ورزش  ،  جوانان های وزارت ورزش وو سعیاسعت

ویژه به،  های ورزشعی همگانیاسعت که نر  مشعارکت شعهروندان ایرانی در فعالیت شعده حاکی از آنهای انجام  پژوهشنتایج  

 Veisia et al, 2023; Vafaei) روند رشعد آن نیز کند و ناپایدار بوده اسعت پایین اسعت و،  در مقایسعه با اسعتانداردهای جهانی

Moghaddam et al, 2019) .وجود با تا شده موج  موانعی سازد: چهمی متبادر ذهن در را اساسی هاییپرسش این وضعیت 

 هایچرا سیاست بگیرند؟ فاصله همگانی هایورزش در مشارکت از شهروندان از زیادی بخش،  ورزش اهمیت از نسبی آگاهی

 کنند؟ ایجاد جامعه عموم سطح در ورزش فرهنگ توسعه برای اجتماعی لازم تحرک اندنتوانسته موجود

های ورزشعی همگانی در سعطح دهد که مشعارکت کارکنان فراجا در فعالیتشعواهد نشعان می، با وجود اهمیت موضعوع

این در حالی اسععت که کارکنان فراجا به دلیل ماهیت شععخلی خود که شععامل  .  (Niyazi et al, 2019) مطلوبی قرار ندارد

ها در معرض مشعکلات  بیش از سعایر گروه، های شعخلی اسعتنامنظم و مواجهه با اسعترسهای  شعیفت،  سعاعات کاری طولانی

های افزایش فرسعودگی شعخلی و حتی بروز بیماری، وریتواند موج  کاهش بهرهاین شعرایط می.  جسعمی و روانی قرار دارند

های همگانی در توسععه و ترویج ورزش،  بنابراین.  (Jafari Nikoo et al, 2013) جسعمی و روانی در میان این کارکنان شعود

عنوان راهکعاری مثثر برای کعاهش این مشعععکلات و ارتقعاء سعععلامعت کلی آنعان مورد توجعه  توانعد بعه  میعان کعارکنعان فراجعا می

 . قرارگیرد

نبود ،  توان به کمبود امکانات ورزشعیها میعوامل متعددی ممکن اسعت بر این موضعوع تأثیرگذار باشعند که از جمله آن

 عدم حمایت سععازمانی و انگیزه پانین فردی اشععاره کرد،  محدودیت زمانی ناشععی از فشععارکاری،  سععازی مناسعع فرهنگ

(Teimouri et al, 2023؛  Hosseini et al, 2020؛  Shirvani et al, 2022(  .نبود مدلی جامع و علمی برای شناسایی ،  همچنین

. های همگانی شعده اسعتراهبردهای اثربخش برای افزایش مشعارکت کارکنان د رورزشمانع از تدوین  ،  و تحلیل این عوامل

هعای همگعانی را  طراحی یعک معدل جعامع کعه بتوانعد عوامعل مثثر برارتقعاء مشعععارکعت کعارکنعان فراجعا در ورزش،  در این راسعععتعا

، تواند با شعناسعایی عوامل فردی )مانند انگیزه ون گرش(چنین مدلی می.  رسعدنظر میضعروری به،  شعناسعایی و تحلیل کند

راهکارهایی عملی  ،  ها(سعازمانی )مانند حمایت مدیران و تسعهیلات ورزشعی( و محیطی )مانند فرهنگ عمومی و زیرسعاخت

هایی  گذاران و مدیران فراجا کمک کند تا برنامهتواند به سیاستاین مدل می،  علاوه بر این.  برای افزایش مشارکت ارانه دهد

پژوهش حاضععر با هدف طراحی مدلی جامع برای  ، بنابراین.  های همگانی طراحی و اجرا کنندتوسعععه ورزش  هدفمند برای

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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نتایج این مطالعه .  شععودهای همگانی انجام میشععناسععایی و تحلیل عوامل مثثر بر ارتقاء مشععارکت کارکنان فراجا در ورزش

افزایش رضععایت شععخلی آنان و در نهایت ارتقاء کارآیی سععازمان  ،  تواند به بهبود سععلامت جسععمی و روانی کارکنان فراجامی

 .  کمک کند

 ادبیات پژوهش  

،  شعععودنشعععا  و سعععلامت در جوامع مختلر پیگیری و اجرا می،  های بدنی که با هدف ایجاد شعععادابیاز جمله فعالیت

تحرک و سعععلامتی در میعان نگرانی دربعار  چعاقی در میعان افراد جوان و در مورد نیعاز بعه حف   .  هعای همگعانی اسعععتورزش

ورزش  . ورزش همگانی را به سععیاسععت بالقوه مهمی برای افزایش رفاه و سععلامت جامعه تبدیل کرده اسععت،  جمعیت مسععن

ها  های اتخاذ شعده توسعط دولتای از سعیاسعتهمگانی )ورزش برای همه( یک اصعطلا  کلی مورد اسعتفاده برای تشعریح دامنه

مفهوم ورزش  . ورزش همگانی یعنی ورزش برای همه. برای ارتقا و توسععععش مشعععارکت فعال در ورزش درون جامعه اسعععت

های غیرمنظم های جسعمی اعم از بازیانواع مختلر فعالیت،  شعودهمگانی که شعامل دامنش سعنی سعه تا بالای هفتاد سعال می

،  ها و فضععای بازدر پارکفعالیت  ،  گیرد و شععامل ورزش صععبحگاهیهای بدنی منظم را دربرمیو خودجوش بومی تا تمرین

های گروهی غیررقابتی و بدون هزینه یا ارزان قیمت شععود و اغل  به ورزشهای آمادگی جسععمانی میپیمایی یا کلاسکوه

بلکه شعاید  ، کاملاً متفاوت از مفهوم اصعلی ورزش تعریر شعده اسعت که نه تنها ورزش حقیقی  ورزش همگانی.  شعوداطلاق می

طور منظمی اجرا  های سعازماندهی نشعد  خودجوش تا حداقل تمرین بدنی را که بهمختلر فعالیت بدنی از بازیتمام اشعکال 

با توجه به اهمیت و فواید ورزش همگانی کشععورهای مختلر .  (Asefi & Asadi Dastjerdi, 2017)  گیرددربرمی،  شععودمی

توسعععش ورزش همگانی مخصععوص یک جا و برای یک گروه خاص نیسععت و .  اندتوسعععش آن را در دسععتورکارخود قرارداده

با  . اسعت. . . هر وضععیت اقتصعادی و،  ورزش برای همش اقشعار جامعه با هر رنگ و نژاد،  تابدطورکه از این اصعطلا  برمیهمان

ند که شوموانع زیادی باعث عدم مشارکت افراد در ورزش همگانی می،  با توجه به اهمیت ورزش همگانی در جامعه، حالاین

 . اندهای نظری به تشریح آنها پرداختهتبیین

. از جمله ورزش اسعت،  محوربینی رفتارهای سعلامتها در پیشترین مدلیکی از کاربردی1شعدهریزینظریه رفتار برنامه

که خود تحت تأثیر سععه عامل شععکل   (Pandey et al, 2021) رفتار یک فرد ناشععی از قصععد رفتاری اوسععت،  طبق این مدل

 :گیردمی

.  داند خوشعععایند یا ارزشعععمند می،  یعنی فرد تا چه اندازه ورزش کردن را برای خود مفید:  نگرش نسعععبت به رفتار (1

دیدگاه منفی مثل »ورزش  ، نداشعععتن آگاهی کافی از فواید ورزشمهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از: 

تجربیات منفی قبلی  ،  ای باید ورزش کنندباور غلط مبنی بر اینکه فقط افراد لاغر یا حرفه، «کردن اسععتتلروقت  

 . (Ajzen & Schmidt, 2020) (تحقیر، از ورزش )آسی 

همکاران( نسعععبت به ورزش  ،  دوسعععتان،  که دیگران مهم در زندگی او )خانوادهادراک فرد از این:  هنجارهای ذهنی (2

،  نبود حمعایعت خعانوادگی یعا دوسعععتعانمهمترین موانع مرتبط در این زمینعه عبعارتنعد از:  .  نظری دارنعدکردن او چعه  

نبود ،  (بخصعععوص در زنان یا سعععالمندان) نگرش منفی اطرافیان به ورزش، تفاوتی اجتماعی نسعععبت به ورزشبی

 . (Hamilton et al, 2020) یانالگوهای ورزشی در اطراف

،  احساس فرد نسبت به توانایی خودش برای انجام ورزش با توجه به شرایط موجود )زمان:  شدهدرککنترل رفتاری   (3

 
1. Theory of Planned Behavior 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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نبود امکانات ورزشععی یا  مهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از: .  (. . .  و محیط، سععلامت جسععم،  امکانات

مشععکلات ،  هاهای بالای باشععگاههزینه،  کمبود وقت به دلیل شععخل یا مسععتولیت خانوادگی، فضععای عمومی امن

 . (Pandey et al, 2021)  ونقل مناس نبود حمل، های ورزشیفاصله زیاد از مکان، سلامتی یا بیماری

اما احسععاس کند که منابع  ،  کند که حتی اگر نگرش فرد نسععبت به ورزش مثبت باشععداین نظریه بیان می، در مجموع

موانع ، از این رو.  ممکن اسعععت از انجام آن منصعععرف شعععود،  کننعددیگران از او حمعایت نمیلازم برای انجعام آن را ندارد یا  

  توانند این سعه مثلفه را تحت تأثیر قرار دهند و بر مشعارکت ورزشعی تأثیر بگذارند اجتماعی و فردی همگی می،  سعاختاری

(Ajzen & Schmidt, 2020) . 

کنعد کعه پردازد و بیعان میبعه بررسعععی انگیزش درونی و بیرونی می یکی دیگر از نظریعاتی اسعععت کعه  1خودتعیینی نظریعه

 :Píriz et al, 2021)-(Gil شناختی بنیادین استدر پیوند با سه نیاز روان،  ها برای انجام یک رفتارانگیزش انسان

،  اگر فردی احسعاس کند مهارت لازم را ندارد(:  احسعاس توانمندی و مثثر بودن در انجام فعالیت) نیاز به شعایسعتگی (1

مهمترین موانع مرتبط در این زمینعه عبعارتنعد از: .  ممکن اسعععت انگیزه خود را برای مشعععارکعت از دسعععت بعدهعد

مقایسعه شعدن با افراد ،  های پایهناآشعنایی با مهارت، های ورزشعی گذشعتههای شعکسعت یا تحقیر در فعالیتتجربه

 . (Standage & Ryan, 2020) ترس از قضاوت یا تمسخر دیگران، ایحرفه

صععورت تحمیلی یا که مشععارکت در ورزش بهدر صععورتی (:گیریاحسععاس کنترل در تصععمیمی )نیاز به خودمختار (2

،  اجبار خانوادهمهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از:  . احتمال ترک آن بالاست،  بدون آزادی انتخاب باشد

فضععای  ، نبود تنوع در انتخاب نوع ورزش، غیرفردی و تحمیلیهای ورزشععی برنامه، پزشععک یا مدرسععه برای ورزش

 . (Vasconcellos et al, 2020)  سازدزدگی یا رقابتی که با علایق فرد نمیورزش

توانند  های اجتماعی ورزشععی میهای گروهی یا فعالیتورزش (:احسععاس تعلق به دیگران) نیاز به ارتبا  اجتماعی (3

نبود ، انزوای اجتماعی در فضعاهای ورزشعیمهمترین موانع مرتبط در این زمینه عبارتند از: .  این نیاز را تقویت کنند

ضععععر در فرهنگ ، های ورزشعععیاحسعععاس غریبی یا عدم پذیرش در محیط، دوسعععتان یا همراهان برای ورزش

 . (Dunn & Zimmer, 2020) های جمعیفعالیت

در .  یابدمشععارکت کاهش می،  نتواند این سععه نیاز را پاسععد دهداگر محیط ورزش همگانی  ، طبق این نظریه، در مجموع

.  های همگانی ریشعه در انگیزش درونی پایین دارندبسعیاری از موانع مشعارکت در ورزش، بر اسعاس نظریه خودتعیینی،  واقع

 .  ای فرد را پاسد دهندپایهبرنامه و روابط ورزشی بتوانند نیازهای  ،  شود که فضااین انگیزش درونی تنها زمانی تقویت می

های همگانی کاربرد  نظریه سعرمایه اجتماعی از دیگر نظریاتی اسعت که در زمینه مشعارکت یا عدم مشعارکت در ورزش

شعود که باعث  های انسعانی گفته میمشعارکت مدنی و شعبکه،  اعتماد، ای از روابط اجتماعیسعرمایه اجتماعی به مجموعه. دارد

اعتماد ،  های اجتماعیکند که شعبکهاین نظریه بیان مید.  شعونهمیاری و کنش جمعی در یک جامعه می،  تسعهیل همکاری

سعرمایه اجتماعی نام دارند و این سعرمایه تأثیر مسعتقیمی بر ،  و هنجارهای همکاری و مشعارکت در یک جامعه، میان افراد

  های مشعارکتی شعبکه  تواندبه شعکلمی سعرمایه اجتماعی،  در چارچوب ورزش همگانی. رفتارهای جمعی از جمله ورزش دارد

های ورزشعی باور به ایمن و سعالم بودن محیط)اعتماد متقابل  ،  (کنندهمسعایگان یا همکارانی که با هم ورزش می،  دوسعتان)

افراد بیشعععتر در آن مشعععارکت ،  ورزش همگانی را یک ارزش فرهنگی بداند،  ایاگر جامعه)هنجارهای اجتماعی    ( وعمومی

 
1. Self-Determination Theory 
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 . (Skinner et al, 2008)( دیده شود کنندمی

بلکه نیازمند  ، های همگانی تنها یک تصعععمیم فردی نیسعععتمشعععارکت در ورزش،  از دیدگاه نظریه سعععرمایه اجتماعی

حتی اگر امکانات ورزشی ،  ای با سرمایه اجتماعی پاییندر جامعه.  و مشارکت فعال است، اعتماد، ای از روابط اجتماعیشبکه

رفتاری جمعی و اجتماعی اسععت که تحت ،  ورزش همگانی،  کهطوریبه.  یابدتمایل مردم به ورزش کاهش می،  فراهم باشععد

و  مشعارکت اجتماعی رایج اسعت،  سعطح اعتماد عمومی بالاسعت در جوامعی که.  تأثیر میزان سعرمایه اجتماعی افراد قرار دارد

 ,Lewandowski)  های ورزشعی جمعی دارندمردم تمایل بیشعتری به شعرکت در فعالیت،  هسعتندپیوندهای اجتماعی قوی 

موانع ورزش همگانی  .  شعودسعرمایه اجتماعی پایین به موانعی برای ورزش همگانی تبدیل می، اما در نبود این عوامل.  (2018

 عبارتند از: در چارچوب نظریه سرمایه اجتماعی

نبود آن موج  کاهش امنیت روانی و . اعتماد یکی از ارکان اصعلی سعرمایه اجتماعی اسعتضععر اعتماد اجتماعی:   (1

اعتمادی به بی،  روترس از مزاحمت در پارک یا پیاده،  برای مثال.  شوداجتماعی برای حضور در فضاهای عمومی می

های  توانند باعث کاهش مشعارکت افراد در فعالیتمی  سعرقت یا خشعونت،  نگرانی از ناامنیو    مردم در فضعاهای باز

 . (Walseth, 2008)ورزشی شوند 

های  های اجتماعی )روابط میان افراد( عامل مهم در تشویق و پیگیری فعالیتشبکههای اجتماعی فعال:  نبود شبکه (2

نبود و   های بدنیاحسعاس تنهایی در انجام فعالیت،  نداشعتن دوسعتان یا همراه برای ورزش،  برای مثال.  اندورزشعی

 .  عاملی مهم در کاهش مشارکت ورزشی افراد به ویژه زنان هستند،  های ورزشی مردمیها یا گروهباشگاه

های همگانی از جمله ورزش  سعاز حضعور فعال در برنامهزمینه،  مشعارکت در امور اجتماعیکاهش مشعارکت مدنی:   (3

ی و های غیردولتی ورزشعهای مردمی یا سعازمانتشعکلنبود ، های ورزشعی محلهتفاوتی به رویدادها و برنامهبی. اسعت

Price,  Painter &)  از جمله موانع در این زمینه هسعتند  هاگیریرسعانی یا عدم حضعور مردم در تصعمیمعدم اطلاع

2021 .) 

ی حس تعلق اجتماعی کمرنگ شععده و انگیزه،  ای که افراد با یکدیگر تعامل ندارنددر جامعهگسععسععت اجتماعی:   (4

ها یا  تفاوتی بین نسععلبی،  فردگرایی شععدیدد.  یابهای جمعی )مثل ورزش همگانی( کاهش میشععرکت در فعالیت

 (. Santos et al, 2024-Sánchez) از جمله این موانع هستند  نبود فضاهای تعامل اجتماعیی و طبقات اجتماع 

های همگانی کاربرد  مشارکت یا عدم مشارکت در ورزشنظریه نیازهای اساسی مازلو از دیگر نظریاتی است که در زمینه  

 :ترین تا سطح بالاتر قرار دارندایمرات  از پایهمازلو معتقد است که نیازهای انسانی در یک سلسله. دارد

 سلامت جسمی؛، خواب،  نیازهای فیزیولوژیکی: تخذیه -

 امنیت مالی؛،  شخل، نیاز به امنیت: مسکن -

 ها؛اجتماعی و عضویت در گروهنیاز به تعلق: روابط  -

 شناخته شدن؛،  نیاز به احترام: اعتماد به نفس -

 .  (Maher, 2024)نیاز به خودشکوفایی: رشد شخصی و استفاده از استعدادها -

هایی  فعالیتای برای پرداختن به  معمولاً انگیزه،  شعان تأمین نشعدهافراد تا زمانی که نیازهای اولیه، بر اسعاس این نظریه

به همین دلیل اسعت که در مناطق محروم یا  .  ندارند،  مرات  قرار دارندمانند ورزش همگانی که در سعطو  بالاتری از سعلسعله

های معیشعتی بر تر اسعت؛ زیرا دغدغهصعورت معناداری پایینهای همگانی بهمشعارکت در ورزش،  درآمددر میان اقشعار کم
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نیازهای اسعاسعی   موانع ورزش همگانی در چارچوب نظریه.  (Husain, 2023)  گیرندنیازهای فرهنگی و سعلامتی پیشعی می

 مازلو عبارتند از:

خستگی ،  (تخذیه کافی، لباس مناس ، فقر یا کمبود درآمد )عدم توانایی خرید کفش ورزشینیازهای فیزیولوژیکی:  (1

 .  جسمانیهای مزمن یا ضعر بیماریو   شدید ناشی از کار یا سوءتخذیه

نبود شخل ،  یا تصادف،  مزاحمت،  ترس از خشونت،  (روهاپیاده،  هاهای عمومی )پارکناامنی در محیطنیاز به امنیت:  (2

 . شودپایدار یا نگرانی از آینده که موج  استرس و عدم فراغت ذهنی برای ورزش می

احسعاس طردشعدگی در فضعاهای ورزشعی ،  ای که ورزش کنندنداشعتن دوسعتان یا خانوادهنیاز به تعلق و عشعق:  (3

 .  های گروهیتفاوتی اجتماعی نسبت به فعالیتبی،  (هایا اقلیت،  بانوان، ویژه سالمندانبه)

شععکسععت در  سععابقه،  ترس از قضععاوت دیگران،  (خجالت از ظاهر جسععمی )مثلاً چاقی یا ناتوانینیاز به عزت نفس:   (4

 .  نفس برای شروع فعالیت جدیدکمبود اعتماد بهو ،  های قبلیورزش

،  نبود آگاهی از نقش ورزش در رشعد شعخصعی، محدود بودن ذهن به نیازهای پایه و روزمرهنیاز به خودشعکوفایی:   (5

 . (Slaten et al, 2023)  های متنوع یا جدیدی ورزشنداشتن فرصت و حمایت برای تجربه

اصعل  نیبر انظریه گولد . مشعارکت ورزشعی افراد اسعتهای موجود در زمینه  یکی دیگر از نظریه( 2023)  1نظریه گولد

و   یاجتماع ،  یطیعوامل مح ریبلکه تحت تأث، وابسعته اسعت  یفرد  یهازهینه تنها به انگ یاسعتوار اسعت که مشعارکت ورزشع

که به   رندیگیم میخود تصععم طیو شععرا  ازهاین،  افراد با توجه به اهداف، هینظر نیبر اسععاس ا. قرار دارد زین  یشععناختروان

اشعاره  یدیعامل کل نیخود به چند هیدر نظر  (2023و همکارانش )  گولد.  کنند یاز آن دور  ای دازندبپر  یورزشع  یهاتیفعال

 هستند: رگذاریکه بر مشارکت افراد در ورزش تأث  کندیم

افراد معمولاً .  به رقابت است  لیو تما  یبدن تیلذت از فعال،  علاقه به ورزش، یشامل اهداف شخصی:  فرد یهازهیانگ (1

 .  شوندیم یورزش  یهاتیوارد فعال تیکس  موفق ایکاهش استرس ، یسلامت جسم شیافزا رینظ  ییهازهیبا انگ

 ینقش مهم  تواندیخانواده و دوسعتان م تیحما. و جامعه اسعت انیمرب،  دوسعتان،  شعامل خانوادهی:  اجتماع  طیمح (2

 اریورزشعکاران بسع  تیو هدا  زهیانگ جادیدر ا  انینقش مرب نیهمچن.  کند  فایشعرکت در ورزش ا یافراد برا قیدر تشعو

 . است  یاتیح

از جمله    یکاف  زاتیو تجه  یورزش یهانیوجود زم، مناس   یبه امکانات ورزش  یدسترس:  و امکانات یطیمح  طیشرا (3

مشارکت   یبرا یجد  یمانع تواندیم  یامکانات کافنبود .  گذارندیم ریمشارکت افراد تأث  زانیهستند که بر م یعوامل

 .  در ورزش باشد

و داشعتن    یروان  یمقابله با فشعارها  ییتوانا،  مانند اعتماد به نفس یتیشعخصع  یهایژگیوی:  شعناختروان  یهایژگیو (4

  شععتریب،  دارند  ییکه اعتماد به نفس بالا یافراد.  بر مشععارکت افراد دارند ییبسععزا  ریتأث زینگرش مثبت به ورزش ن

 .  شرکت کنند یورزش  یهاتیدارند در فعال  لیتما

. گولد اسعت هیاز عوامل مهم در نظر  یکی زیبه ورزش ن  یفرهنگ جامعه و نگرش عمومی:  و اجتماع   یعوامل فرهنگ (5

 .  شودیمشاهده م شتریب یمشارکت ورزش، شودیارزش شناخته م کیعنوان که ورزش به یدر جوامع
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از عوامل   یامجموعه   ریاصل استوار است که مشارکت در ورزش تحت تأث  نیبر انیز  (  1199)  1نظریه گریندورفر و بروس 

افراد به ورزش   یسثال پاسد دهد که چرا برخ  نیتا به ا  کند ی تلاش م  هینظر  نیا.  قرار دارد  یطیو مح  یاجتماع ،  یشناختروان 

و    ندورفریگر.  ندارند  ی ازهیانگ  نیچن  گرید  یکه برخ  یل در حا،  کنندیمشارکت م  یورزش  ی هاتیمند هستند و در فعالعلاقه

   از عوامل قرار دارد: یسه دسته اصل ریتحت تأث یکه مشارکت ورزشند  معتقد ( 1991بروس )

عوامعل    نیتراز جملعه مهم.  شعععونعدیافراد مربو  م  یو ذهن  یفرد  یهعایژگیعوامعل بعه و  نیای:  شعععنعاختعوامعل روان  (1

 .  و نگرش فرد نسبت به ورزش اشاره کرد  یخودکارآمد،  اعتماد به نفس، زهیبه انگ توانیم یشناختروان

باشعد    یدرون  تواندیم زهیانگ.  دهدیاسعت که افراد را به سعمت ورزش سعوق م  یعوامل نیتراز مهم  یکی زهی: انگزهیانگ -

 .  پاداش(  ای)مانند کس  شهرت   یرونیب  ایاحساس لذت(   ای)مانند علاقه به ورزش 

 یورزش یهاتیبه شرکت در فعال  یشتریب لیاحتمالاً تما، دارند  یشتریکه اعتماد به نفس ب  یاعتماد به نفس: افراد -

 .  را دارند یانجام حرکات ورزش ییتوانا  کنندیاحساس م رایز،  دارند

اگر فرد احسعاس کند  .  خاص اشعاره دارد  تیفعال کیانجام    ییبه باور فرد نسعبت به توانا ی: خودکارآمدیخودکارآمد -

 .  ابدییم شیاحتمال مشارکت او افزا، در ورزش موفق شود  تواندیکه م

از جمله این .  شعععودیمربو  م گرانیو تعاملات فرد با د  یاجتماع  راتیدسعععته از عوامل به تأث نیای:  عوامل اجتماع   (2

 . های اجتماعی اشاره نمودفرهنگ و ارزش،  الگوهای اجتماعی،  توان به حمایت اجتماعیعوامل می

 . افراد به ورزش دارد قیدر تشو یمهم  اریدوستان و جامعه نقش بس،  خانواده تی: حمایاجتماع  تیحما -

مشععارکت  یبرا یازهیانگ  تواندیم،  یامانند ورزشععکاران حرفه، موفق در ورزش  یالگوها: وجود یاجتماع   یالگوها -

 .  افراد باشد

مشعععارکت افراد   زانیبر م، ورزش قانل اسعععت  یکه برا ییها: فرهنگ جامعه و ارزشیاجتماع  یهافرهنگ و ارزش -

 .  گذاردیم  ریتأث

نقش   زین  شعرایط اقتصعادی و محیط فیزیکی،  امکانات ورزشعیی همچون دسعترسعی به طیمح  طیشعرای:  طیعوامل مح  (3

، یورزشع  یهاوجود امکانات مناسع  مانند سعالن، کهطوریبه. مشعارکت در ورزش دارد  یافراد برا یریگمیدر تصعم  یمهم

مرتبط بعا    یهعانعهیپرداخعت هز یبرا  یمعال  ییتوانعا،  همچنین. بر مشعععارکعت افراد دارد  یادیعز  ریتعأث  زاتیو تجه  یبعاز  یهعانیزم

 .  دهد شیافراد را افزا زهیانگ  تواندیم یورزش طیمح تیو جذاب  ییبایز، علاوه بر این. است کنندهنییاز عوامل تع یکیورزش 

های همگانی با روش کیفی تحقیقات اندکی صعورت گرفته و  ویژه کارکنان فراجا در ورزشدر خصعوص مشعارکت افراد به

 .  شودها اشاره میاند که در ادامه به چندین مورد از آنهای انجام شده با روش کمیّ مورد مطالعه قرار گرفتهپژوهشاکثر 

طراحی و تعدوین برنعامعش راهبردی ورزش همگعانی  ( در پژوهشعععی بعا عنوان »1403هعای شععععبعانی بهعار و فولادی )یعافتعه

بدنی   شعده با فرماندهان و مسعتولین تربیتهای انجاممصعاحبهدهد که نشعان می،  «می ایراننیروهای مسعلح جمهوری اسعلا

گرفته در شععرایط    تصععور  تنیروهای مسععلح و همچنین نخبگان ورزش نیروهای مسععلح مثید این اسععت که علیرغم تخییرا

هنوز آمادگی جسعمانی رکن اصعلی در نیروی انسعانی اسعت و بدون  ، و نوع درگیرهای از راه دور  تازتجهی،  های نوینجنگ

تنها موضععوع اصععلی و   بنابراین ورزش همگانی نه.  زم را نخواهند داشععتتنهایی کارایی لادیگر پارامترها به، توجه به این امر

پرجن  و جوش و با روحیه  ،  فعال،  ایجاد سعازمانی پرنشعا   ثشعود بلکه وجود آن باع ها محسعوب مین در انجام مأموریتکلا
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 .  شودمی ردهی خدمتی و کارایی نیروها نیبهره،  رفتن روحیه شهامت و شجاعت  بالا  ثامر باع خواهد شد و این  

( در پژوهشعععی بعا عنوان »الگوی عوامعل موثر بر مشعععارکعت در ورزش همگعانی  1402هعای تیموری و همکعاران )یعافتعه

عوامل موثر بر مشعارکت ورزشعی  بیانگر آن اسعت که ، کارکنان پلیس )مورد مطالعه: فرماندهی انتظامی اسعتان کردسعتان(«

ها و سععیاسععت،  های اصععلی عوامل راهبردی )نیروی انسععانیکارکنان فرماندهی انتظامی اسععتان کردسععتان ترکیبی از مقوله

عوامل شعخصعی( و ، سعاز )انگیزشعیعوامل زمینه،  عوامل حمایتی(،  سعازیتسعهیل کننده )فرهنگ،  ریزی(برنامه، تصعمیمات

 . افزاری( استعوامل سخت،  )عوامل مدیریتیعوامل سازمانی  

هعای ورزشعععی تحلیعل عوامعل مثثر بر میزان فععالیعت» ای بعا عنوان( در مطعالععه1401غلامیعان و همکعاران )  نتعایج پژوهش

عنوان عوامل های بیرونی بههای درونی و انگیزهترتی  انگیزهنشعان داد که به،  «)مطالعه موردی کارکنان فرماندهی انتظامی(

  - ترتی  عوامل روانیهمچنین به.  های ورزشعی شعناخته شعددهنده مشعارکت کارکنان فرماندهی انتظامی در فعالیتسعوق 

امکانات و تسععهیلات و نبود علاقه از عوامل بازدارنده مشععارکت کارکنان فرماندهی  ،  نداشععتن دسععترسععی به امکانات،  فردی

 .  های ورزشی بودانتظامی در فعالیت

بندی موانع مشعارکت کارکنان دانشعگاه  شعناسعایی و رتبه( در پژوهشعی با عنوان »1401قاندی و سعبزواری راد )های  یافته

فقدان یا نامناس   ، انگیزه جهت شرکت در ورزش  ننداشتبیانگر آن است که ،  «های ورزشعیدر فعالیت  (ع)افسعری امام علی  

موانع مشارکت ورزشی   ناز جمله مهمتری، های دیگر در زمان ورزشوجود برنامه،  ت ورزشی دانشگاهلانات و تسهیکابودن ام

 .  باشدکارکنان می

ای با عنوان »طراحی مدل توسععععه ورزش دفاع شعععخصعععی در نیروی ( در مطالعه1400های مدبری و همکاران )یافته

، سعاختاری،  عوامل انسعانی،  امکانات و تجهیزات،  هابیانگر آن اسعت که کمبود زیرسعاخت،  انتظامی جمهوری اسعلامی ایران«

سعازی از عوامل موثر توسععه ورزش در نیروی انتظامی جمهوری  توسععه اجتماعی و فرهنگ،  کمبود بودجه،  فرهنگی،  فردی

 .  باشنداسلامی ایران می

مشععارکت   بررسععی عوامل فردی و اجتماعی موثر برای تحت عنوان »( در مطالعه1399های حسععینی و همکاران )یافته

توجه  بیانگر آن است که ،  نفر از کارکنان اجرایی مرد ناجا در سراسر کشور 3500در بین ،  «ورزشی کارکنان نیروی انتظامی

و تجربه    به نفس امنیت و اعتماد تصععور از بدن و آگاهی و برخی از عوامل اجتماعی از قبیل احسععاس،  انگیزه،  به سععلامت

 .  گذارندبر مشارکت ورزشی کارکنان ناجا تاثیر  مثبت

بیانگر  ،  ( در پژوهشعی با عنوان »شعناسعایی عوامل تاثیرگذار در توسععه ورزش ناجا«1397های غفوری و همکاران )یافته

عوامل فرهنگی و ، هاامکانات و زیرسعاخت،  عوامل اقتصعادی، عوامل سعاختاری،  عوامل مدیریتی،  ان اسعت که منابع انسعانی

 .  باشندترین عوامل تاثیرگذار در توسعه ورزش نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران میاجتماعی و عوامل فردی از مهم

در   یدانشعععگاه انیها و موانع ورزش در دانشعععجومحرک( در پژوهشعععی با عنوان »2024و همکاران ) 1های مویریافته

 ی مورد مطالعههاگروه نیب یدر عادات ورزشع  یتفاوت چیهبیانگر آن اسعت که  ،  «و کارکنان  یعلم تتیه  یبا اعضعا  سعهیمقا

  ی نبد  تیفعال یبرا یعنوان مانع قابل توجهبه یاجتماع  راتیکارکنان گزارش دادند که تأث/یعلمتتیه  یاعضعا.  وجود نداشعت

ی طور قابل توجهبه  ی در آنهاسعتگیظاهر و شعادو عامل  گزارش دادند که  جویاندانشع. شعودیشعناخته م  شعجویاننسعبت به دان

را    یخودخواسعته متوسعط زهیهر دو گروه انگ.  کارکنان هسعتند/یعلمتتیه  ینسعبت به اعضعا  یبالاتر  یهازهیانگ  محرک یا
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 .  گزارش کردند

بر عوامل مرتبط با مشععارکت در   کیسععتماتیسعع  یمرور( در پژوهشععی با عنوان »2022و همکاران )  1های هاپکینزیافته

،  ی شعخصع یهادختران به دسعته یبر مشعارکت ورزشع  رگذاریعوامل تأثبیانگر آن اسعت که ،  «دختران نوجوان نیورزش در ب

از جمله  ، یعوامل شعخصع،  هادسعته نیاز ا.  شعدند  یبندعوامل دسعته ریسعا  ای یطیمح،  یاقتصعاد-یاجتماع ،  خانواده،  همسعالان

 .  داشتند یارتبا  را با مشارکت ورزش نیشتریب، مطلوب مرتبط با ورزش یشخص  جینتاادراکات خود و  

  ک ی:  در محل کار  یبدن  تیفعال یهاکنندهلیموانع و تسعهای با عنوان »( در مطالعه2022و همکاران ) 2های صعفییافته

عنوان  کنندگان کمبود زمان را به% از شعرکت80بیانگر آن اسعت که  ،  «کارکنان  یبدن  تیبر سعطح فعال  یمبتن یفیمطالعه ک

% کارکنان  27شععامل   نیا.  کنندگان فعال% از شععرکت17و   رفعالی% غ 63از جمله  ،  گزارش کردند  یبدن  تیفعال یبرا  یمانع

کمبود  ندگانکن% شعرکت75از   شیب.  بود  یا% کارکنان خدمات حرفه11ارشعد و  تیری% مد19،  انی% دانشعگاه23، یادار

 باًیتقر.  در محل کار گزارش کردند  یبدن  تیمشعارکتشعان در فعال  یاز موانع درک شعده برا  یکیعنوان  را به  تیریمد تیحما

 .  گزارش کردند  یبدن  تیمشارکت در فعال یبرا یعنوان مانعفرهنگ محل کار را به زی% ن58

و ورزش در   یبدن  تیععوامل و موانع مرتبط با فععالای تحعت عنوان »( در مطعالععه2021و همکعاران )  3های پدرسعععنیافتعه

و ورزش    یبدن  یهاتیفعال یمشعترک برا  یهازهیانگبیانگر آن اسعت که  ، «سعلامت  جیترو  یبرا  امدهای: پ یاجتماع  یهانهیزم

،  یزمان  یهاتی؛ و موانع مشعترک همچون محدودیاجتماع  تیو حما یتعامل اجتماع ،  لذت،  رفاه،  یسعلامت یایمزا عبارتند از

 .  تو کمبود امکانا  نییپا زهیانگ،  سلامت  یهاتیمحدود،  یمال  یهاتیمحدود، یو کمبود انرژ یخستگ

انجعام نعدادن آن  یبرا  ریپعذهیعکعاملاً توج  لیعدل  کیع  شعععهیهم»ای بعا عنوان( در مطعالععه2021و همکعاران )  4ی آیوزهعاافتعهیع

و   یاز موانع داخل  یتعداد لینشعان داد که مشعارکت به دل، «در انگلسعتان  یبدن  تیورزش و فعال یها برا: چالشکنمیم  دایپ 

شده از ورزش   داشتهشیتصورات پ ،  ناکارآمد  یخاتیو تبل یارتباط  یهاوهیشع،  هاتیحمل و نقل و فعال نهیاز جمله هز،  یخارج

 . است  دهمحدود ش،  یورزش  یهاتیدر مورد قابل  هایو نگران،  گرو قضاوت  یرقابت  تیفعال کیبه عنوان 

  ی بدن   یهاتیمشععارکت در فعال  یهاکنندهلیموانع و تسععهای با عنوان »( در مطالعه2021و همکاران )  5های دافییافته

شعامل    شعدهییشعناسعا  عیموانع شعابیانگر آن اسعت که ،  «کیسعتماتیسع  یاز مرورها  کیسعتماتیمرور سع کیدر دختران نوجوان:  

شعامل کاهش   نیز شعدهعمده گزارش یهاکنندهلیتسعه.  خانواده و معلمان و نبود وقت بودند،  سعالانهم یاز سعو  تیعدم حما

 .  خانواده و معلمان بود،  سالانهم یاز سو  تیوزن و حما

 شناسی پژوهش روش

ای یعا داده بنیعاد بعه عنوان روش عملیعاتی  کیفی بوده و از رهیعافعت نظریعه زمینعه،  تحقیق بعه کعار رفتعه در این پژوهشروش 

به عنوان    1404شعرقی در سعال کارکنان شعاغل در ادرات نیروی انتظامی اسعتان آذربایجان. پژوهش اسعتفاده شعده اسعت

 7و نظری  6مندهدف،  که معرف آماری باشعدچارچوب نمونه به جای آن،  در نظریه داده بنیاد.  اندجمعیت آماری انتخاب شعده

گیری نظری تا  مند شعروع و بر اسعاس نمونهگیری هدفگیری با اسعتفاده از روش نمونهدر پژوهش حاضعر نیز نمونه.  اسعت
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های مرتبط با موضعوع و مند سععی شعد افرادی که حامل تجربهگیری هدفبراسعاس نمونه،  در واقع.  ها ادامه یافتاشعباع داده

یعنی از انجمن خبرگان یا مطلعان کلیدی انواع مختلر اطلاعات لازم از  .  های تحقیق بودند انتخاب شعوندمسعتله و پرسعش

ای  این مطلعان کلیدی در حوزه مسععتله پژوهش به گونه،  در واقع.  های مختلر مسععتله تحقیق به دسععت آورده شععدجنبه

های گردآوری شععده هم  های مورد نیاز تحقیق از جهت تنوع و کفایت آن به اشععباع برسععد و دادهانتخاب شععدند که داده

سععپس برای رسععیدن به اشععباع نظری با  .  را نشععان دهند 2های مفر  یا انحرافیو هم حالت  1های متوسععط و متعارفحالت

ای که توان کافی و لازم در زمینه  نظریههای بیشععتر و دیگری از این کارکنان مصععاحبه صععورت گرفت تا در نهایت به نمونه

 .  دست یابیم،  توضیح و تبیین موضوع و مستله پژوهش را دارا باشد

فرض وجود لزومی به مشععخک کردن تعداد نمونه به صععورت پیش،  با توجه به ماهیت کیفی پژوهش، در مطالعه حاضععر

اشعباع اطلاعاتی یا نظری ،  در واقع. هاسعتکننده تعداد نمونهمشعخک،  های گردآوری شعده قبلنداشعته اسعت و تکرار داده

تکراری شععدند و طبقات ،  های گردآمدهنفر مصععاحبه شععد چرا که داده  29در مجموع با  .  گیری اسععتملاک خاتمه نمونه

 .  اطلاعاتی جدیدی به دست نیامدند و بدین ترتی  محققان به اشباع نظری دست یافتند

ها  سععاختاریافته برای گردآوری دادههای عمیق نیمهاز مصععاحبه، با توجه به ماهیت موضععوع پژوهش و روش انجام آن

فرایند مصعاحبه با  ،  شعانها یا پاسعخگویان و جل  رضعایتبا کسع  اجازه از آزمودنی،  در ابتدای مصعاحبه. اسعتفاده شعده اسعت

در طول  .  ها با وقت قبلی و سعوالات جذاب شعروع شعدندمصعاحبه.  اسعتفاده از یک همکار مجرب حین مصعاحبه مکتوب شعد

های وی را در زمینه مسعتله  سععی نمود تا همه نظرات و دیدگاه،  پژوهشعگر با ایجاد یک رابطه صعمیمی با پاسعخگو، مصعاحبه

آنها   کنندگان اطمینان خاطر داده شعد که همه نظرات و اطلاعات شعخصعیهمچنین به مشعارکت.  پژوهش به دسعت بیاورد

کننده به مدت زمان مصعاحبه با هر مشعارکت. ها دسعترسعی نخواهد داشعتکاملاً محرمانه خواهد ماند و کسعی جز محقق بدان

 .  ساعت طول کشید 1طور متوسط 

ای  گیری از روش »مقایسعههای گردآوری شعده با بهرهبه منظور تحلیل داده،  هادر پژوهش حاضعر پس از اتمام مصعاحبه

»محوری« و »انتخعابی« مورد تحلیعل قرار  ،  معداوم« و مطعابق بعا روش اسعععتراوس و کربین در سعععه مرحلعه کعدگعذاری »بعاز«

اطلاعات مفیدی شعد افرادی وارد مطالعه شعوند که  به منظور رعایت قابلیت اعتبار یا روایی پژوهش سععی، همچنین.  گرفتند

پژوهشعگر موظر اسعت  از آنجایی که در روش کیفی  ،  پذیریبرای رسعیدن به انتقال.  دهای همگانی داشعتندر خصعوص ورزش

این مهم  ،  هاکامل یافته هسععی شعد با عرضع،  ها و توصعیفات متنی خود را به نحوی کامل و غنی عرضعه کندتا مجموعه داده

  تا  شعدشعد و از آنها خواسعته  های پژوهش به چند تن از پاسعخگویان داده  یافته،  برای دسعتیابی به قابلیت اعتماد.  تحقق یابد

هعای دقیق و چنعدین از طریق مرور و بعازبینی نیز  قعابلیعت تعأییعد.  نظرات خود را اعلام کننعد،  نتعایج را بررسعععی و بعازبینی کرده

 .  شدهای این مطالعه با نگاهی به مطالعات پیشین حاصل تفسیرها و یافته،  هاداده  هبار

 

 های پژوهشیافته

.  نفر نیز زن هسعععتنعد  9مرد و  ،  کننعدگعاننفر از مشعععارکعت  20هعای توصعععیفی پژوهش بیعانگر آن اسعععت کعه  یعافتعه

سعال   29تا   3کنندگان در بازه  از نظر سعابقه خدمت نیز مشعارکت.  سعال قرار دارند 50تا   30کنندگان در بازه سعنی  مشعارک

 
1. Typical Case 
2. Extreme or Deviant Case 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 و همکاران  فرادیبان   17 

 Copyright ©The authors                  Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4. 0 License (https://creativecommons. org/licenses/by-nc/4. 0)  

نفر  2نفر سعتوان و   6، نفر سعروان 8،  نفر سعرگرد  7، سعرهنگ،  کنندگاننفر از مشعارکت  5همچنین درجه نظامی  .  قرار دارند

 . نیز استوار هستند

 عدم تعادل بین کار و زندگی شخصی 

و   یکار یهاتیمسععتول نیطور مناسعع  بکه افراد نتوانند به  دهدیر  م  یزمان یشععخصعع  یکار و زندگ  نیعدم تعادل ب

 یاز جمله سعاعات کار یمختلف  لیعدم تعادل ممکن اسعت به دلا نیا.  کنند  جادیا  یخود هماهنگ یشعخصع  یزندگ  یازهاین

  یتنها بر سلامت جسم نه یتیوضع نیچن. ردیشکل بگ  یسازمان  یو انتظارات بالا، کمبود زمان آزاد،  یکار  یفشارها،  یطولان

محور مانند ورزش را کاهش  سععلامت  یهاتیانجام فعال  یها براآن زشیانگ  تواندیبلکه م،  گذاردیم یمنف  ریافراد تأث یو روان

. کمبود زمان آزاد اسعت،  شعودیم  یهمگان  یهاکه مانع مشعارکت کارکنان در ورزش  یاز عوامل اصعل  یکی، در این زمینه.  دهد

 طیشعرا نیا.  رو هسعتندفشعرده روبه یکار  یهااغل  با برنامه، خود  یحسعاس و پرتنش شعخل  تیماه  لیکارکنان فراجا به دل

تنها کمبود زمان آزاد نه.  نداشعته باشعند یشعخصع  حاتیتفر  ای  یورزشع  یهاتیانجام فعال یبرا  یکه زمان کاف  شعودیباعث م

.  دهد  شیرا در فرد افزا  یو خسعتگ  یحوصعلگیاحسعاس ب  تواندیمرور زمان مبلکه به،  کندیفرصعت انجام ورزش را محدود م

 اند:گفتهکنندگان در این زمینه برخی از مشارکت

های همگانی ندارم«  »من اکثراً شعععیفت شععع  هسعععتم و وقت آزاد زیادی برای شعععرکت در ورزش

 .  کننده هشتم()مشارکت

.  »ما اکثراً پس از سععاعات اداری نیز درگیر کارهای اداره هسععتیم و زمان زیادی برای ورزش نداریم 

کردن وقت صعرف کنیم« )مشعارکت  رسعیم برای ورزش  هسعتیم و واقعاً نمی  بعضعاً هم در ماموریت

 .  کننده دوم(

  ی کار  یفشعارها. اسعت یشعخصع  یکار و زندگ نیعدم تعادل ب  یامدهایپ  گریاز د  یروان یو فرسعودگ یجسعم یخسعتگ

کارکنان  ، یطیشععرا نیدر چن.  افراد شععود  یو ذهن  یجسععم  یمنجر به کاهش انرژ  تواندیم نیسععنگ یهاتیمداوم و مسععتول

از    یناشعع  یروان یفرسععودگ، نیعلاوه بر ا.  دنداشععته باشععن  یورزشعع  یهاتیشععرکت در فعال یبرا  یکاف زهیممکن اسععت انگ

 یمنف  ریمحور تأثسععلامت  یهاتیفعال یبندتیدر مورد اولو یریگمیتصععم یفرد برا  ییبر توانا  تواندیم یکار یهااسععترس

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  بگذارد

به همین دلیل ترجیم  .  ماندشعوم و حالی برای ورزش کردن نمیشعیفت به شعدت خسعته می»پس از  

 .  کننده یازدهم(دهم در خانه استراحت کنم« )مشارکتمی

من که اکثراً احسعاس خسعتگی  .  مان واقعاً خسعته کننده اسعت»ما مرخصعی زیادی نداریم و شعخل

 .  کننده سیزدهم()مشارکتای برای ورزش کردن ندارم«  کنم و انرژیمی

که کارکنان    یزمان.  اسعت  یتنش در روابط خانوادگ  جادیا، یشعخصع  یکار و زندگ نیعدم تعادل ب  یامدهایاز پ   گرید  یکی

 نیا. ها دچار اختلال شعودآن  یممکن اسعت روابط خانوادگ،  خانواده خود نداشعته باشعند  یتعامل با اعضعا یبرا  یزمان کاف

نبود ،  نیهمچن.  را کاهش دهد یورزش  یهاتیانجام فعال  یاو برا  زشیانگ وگذاشته  ریفرد تأث  یکل  هیبر روح  تواندیها متنش

کنندگان در این برخی از مشععارکت.  باشععد  یهمگان یهامشععارکت در ورزش  یاز موانع اصععل  یکیتواندیم  یخانوادگ تیحما

 اند:زمینه گفته

واقعاً  .  شعودناراضعی هسعت که هیچ وقت در خانه پیدات نمی»همسعرم همیشعه از سعاعات کاری من  
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 .  کننده بیست و هفتم(ام برسم« )مشارکتتوانم به خانوادهحق هم دارد چون درست و حسابی نمی

توانم بعه امورات  »خیلی مواقع دور از خعانواده هسعععتم و از این بعابعت ععذاب وجعدان دارم کعه نمی

 .  کننده بیست و ششم()مشارکتام رسیدگی کنم«  خانواده

که فرد احسععاس کند که   یزمان.  اسععت یورزشعع  یهاتیدر مشععارکت افراد در فعال  یدیاز عوامل کل یکییدرون زشیانگ

 یهعاتیعانجعام فععال  یاو برا  زشیانگ،  قرار دارد  ازحعدشیب  یکعار  یتحعت فشعععارهعا  ایعزمعان خود را نعدارد    تیعریمعد  ییتوانعا

منجر    یهمگان یهاکاهش مشععارکت کارکنان فراجا در ورزش  هب  تواندیم  یدرون  زشیافت انگ.  ابدییمحور کاهش مسععلامت

کنندگان  برخی از مشارکت.  ها داشعته باشعدآن یو روان یسعلامت جسعم  یبرا  یجد  یامدهایموضعوع ممکن اسعت پ  نیشعود و ا

 اند:در این زمینه گفته

حتی روزهای تعطیل هم  .  ماندای برای ورزش کردن باقی نمیهسعتیم که انگیزه»آن قدر درگیر کار  

 .  کننده چهاردهم(درگیر هستیم« )مشارکت

حقوق این  درگیری»بععا  و  انگیزههععا  دیگر  ذهنی  نمیهععای  بععاقی  کردن  ورزش  برای  مععانععد«  ای 

 .  کننده یازدهم()مشارکت

 ورزشمندی به فقدان انگیزه درونی و عدم علاقه

در کاهش   یینقش بسععزا، افراد  یو روان  یسععلامت جسععم یارتقا  یابزارها  نیتراز مهم  یکیعنوان  به  یهمگان یهاورزش

، زهیانگ  ازمندیها ننوع ورزش نیمشععارکت در ا،  حال نیبا ا.  کنندیم  فایا  یزندگ تیفینشععا  و بهبود ک شیافزا،  اسععترس

، شععودیم  یهمگان یهاکه مانع مشععارکت افراد در ورزش  یاز عوامل اصععل  یکی.  منسععجم اسععت یزیرو برنامه  یمندعلاقه

نسعبت به   یمنف  یها و باورهانگرش، از موارد یاریدر بسع.  اسعت  یورزش در زندگ تیبازدارنده نسعبت به نقش و اهم  یباورها

باورها شععامل  نیا.  کندیم  دایفرد ادامه پ   یو در طول زندگ  ردیگیگذشععته شععکل م یهاتجربه  ای  لیورزش از دوران تحصعع

به   شورز  یتلق،  اسعت  یاحرفه  ایافراد جوان    یورزش فقط برا نکهیتصعور ا،  یشعخل  یبودن ورزش در زندگ  دهیفایاحسعاس ب

  ا یطور جداگانه به  تواندیباورها م نیاز ا  کیهر .  شععودیم ینسععبت به سععلامت جسععم  یتفاوتیو ب،  ریگوقت  یعنوان کار

 . شود یورزش  یهاتیشرکت در فعال یافراد برا زهیباعث کاهش انگ یبیترک

 یحیتفر  تیعفععال  کیعنعدارد و تنهعا    یشعععخل  یبر زنعدگ  یریاسعععت کعه ورزش تعأث  نیبعازدارنعده ا  یبعاورهعا  نیترجیاز را  یکی

و   یذهن  یبازده شیافزا یورزش برا دیدرباره فوا  یکاف  یاز عدم آگاه  ینگرش ممکن اسععت ناشعع نیا.  شععودیمحسععوب م

تمرکز و بهبود  شیافزا، باعث کاهش اسععترس  توانندیم  ظممن یورزشعع  یهاتیفعال  این در حالی اسععت که.  باشععد یجسععم

  ی ارزش واقع،  کمبود زمان  اییفشعار کار لیاز کارکنان فراجا ممکن اسعت به دل  یاریبسع،  حال نیبا ا. شعوند یاعملکرد حرفه

بر نگرش افراد   یبلنعدمعدت  ریتعأث  توانعدیم  زین  لیعمرتبط بعا ورزش در دوران تحصععع  یمنف  یهعاتجربعه.  رنعدیبگ  دهیعورزش را نعاد

تجربه شعکسعت در   ای  ینداشعتن مهارت کاف  لیافراد ممکن اسعت به دل یبرخ.  داشعته باشعد یورزشع  یهاتینسعبت به فعال

در   توانندیها منگرش نیا.  ندارد دنارزش تلاش کر  ای  سعتیها جذاب نآن یاحسعاس کنند که ورزش برا، یمسعابقات ورزشع

 انیکه معمولاً م یگرید  باور. شععوند یورزشعع  یهاو مانع مشععارکت فعال کارکنان در برنامه  ابندیادامه  زین یدوران بزرگسععال

که   شعودینگرش باعث م  نیا. مناسع  اسعت  یاورزشعکاران حرفه  ایجوانان   یاسعت که ورزش تنها برا  نیا شعودیم  دهیافراد د

  نی چن.  کنار بکشعند یورزشع  یهاتیخود را از مشعارکت در فعال،  ندارند  ییبالا  یکه مهارت ورزشع  یکسعان  ایتر افراد مسعن

افراد معتقدند   یبرخ، همچنین.  ندازدیافراد را به خطر ب  یو روح یسعلامت جسعم  تواندیبلکه م، اسعت  تباهنه تنها اشع یتصعور
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 یهاکه مشععخله یافراد  انیباور معمولاً در م نیا.  دهدیها را هدر ماسععت و وقت ارزشععمند آن  دهیفایب  یتیکه ورزش فعال

کنندگان در این برخی از مشعارکت. شعودیم  دهید،  اندکرده نییخود تع  یزندگ  یبرا  یگرید یهاتیاولو  ایدارند   یادیز  یکار

 اند:گفتهزمینه 

آیعد«  »بنظرم ورزش یعک فععالیعت تفریحی اسعععت و زیعاد بعا شعععخعل و شعععرایط کعاری معا جور درنمی

 .  کننده شانزدهم()مشارکت

خورد تا افرادی که سعن و سعالی ازشعان گذاشعته اسعت و کلی  »ورزش بیشعتر به درد افراد جوان می

 .  کننده بیست و نهم()مشارکتورزش کردن بیشتر وقت تلر کردن است«  .  مشخله دارند

 یکیدر خودتحر  ییو عدم توانا یفرد یزیرنبود برنامه،  یهمگان یهاعدم مشععارکت در ورزش  یاز موانع اصععل  گرید  یکی

هدف مشععخک و  کیداشععتن . مثبت مانند ورزش اسععت  یهاعادت جادیدر ا  یدیاز عوامل کل  یکییفرد یزیربرنامه. اسععت

.  را فراهم کند یورزشععع  یهاتیشعععروع و ادامه فعال یلازم برا  زهیانگ  تواندیم، به آن  یابیدسعععت یمناسععع  برا یزیربرنامه

از عوامعل مهم در مشعععارکعت در   گرید  یکی،  هعاتیعانجعام فععال  یبرا  یدرون  زهیانگ  جعادیا  ییتوانعا  اییعکیخودتحر،  همچنین

منجر   یورزشع  یهاتیبه شعروع فعال  لیو عدم تما  یزگیانگیبه ب  تواندیم  یکیضععر در خودتحر. اسعت  یهمگان یهاورزش

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت. شود

همیشعه تحرک  شعرایط کاری ما طوری اسعت که  .  »هدف و برنامه خاصعی برای ورزش کردن ندارم

 .  کننده دهم(بینم« )مشارکتداریم و نیازی به ورزش کردن نمی

خاصعی برای ورزش کردن ندارم چون از سعلامت جسعمی مناسعبی برخوردار هسعتم و در کارم    »انگیزه

 .  کننده هشتم(هم تحرک دارم« )مشارکت

اگر . اسعت  یورزشع  یهاتیلذت بردن از فعال  حس،  کند  یافراد را به مشعارکت در ورزش ترغ   تواندیکه م  یاز عوامل  یکی

اما  .  وجود دارد که آن را به صعورت منظم ادامه دهد  یشعتریاحتمال ب،  کند  یو خوشعحال تیفرد از ورزش کردن احسعاس رضعا

حس  نیا  تواندیم،  هسعتند کیفرد نزد  یشعخصع قیکه به علا  ییهاشبا ورز  ییعدم آشعنا  اینداشعتن تجربه مثبت از ورزش 

نتوانند ،  مناس  یمحدود به امکانات ورزش یدسعترسع  ای  یعدم آگاه لیکارکنان فراجا ممکن اسعت به دل.  لذت را کاهش دهد

از موانع مهم در مشعععارکت   گرید  یکی.  ها سعععازگار باشعععدآن  یهایمندو علاقه  اتیرا انتخاب کنند که با روح  ییهاورزش

 یهافتیو شع  ادیز  یفشعار کار.  ورزش اسعت یاسعتراحت به جا  ایدادن خواب    حیترج،  یهمگان  یهاکارکنان فراجا در ورزش

 نیا.  یبدن  تیاسععتراحت اختصععاص دهند تا فعال یبرا  شععتریکه کارکنان زمان آزاد خود را ب شععودیمدت باعث م  یطولان

منجر به مشعکلات   تواندیاما در بلندمدت م،  به فرد بدهد  یشعتریب  یممکن اسعت احسعاس راحت  مدتاهموضعوع اگرچه در کوت

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت. شود  یو روان یجسم

دهم زمعان آزادم را در خعانعه  بینم برای همین ترجیح می»لعذت و حس خعاصعععی از ورزش کردن نمی

 .  کننده هجدهم(بخوابم تا ورزش کنم« )مشارکت

 

موانع .  دارند  یهمگان یهادر کاهش مشععارکت کارکنان فراجا در ورزش  ینقش مهم زین  یجانیو ه یشععناختروان موانع

 یورزشعع  یهاتیفرد را از انجام فعال یاحسععاسعع  ای  یهسععتند که به صععورت ذهن یشععامل عوامل  یجانیو ه  یشععناختروان

ترس از قضعاوت   ای  یاحسعاس ناتوان،  عدم اعتماد به نفس،  یقبل  یمنف یهااز تجربه  یموانع ممکن اسعت ناشع نیا.  دارندیبازم
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.  مشععارکت در ورزش داشععته باشععند یفرد برا زهیبر انگ یقابل توجه راتیتأث  توانندیعوامل م نیاز ا کیهر  .  باشععند گرانید

افراد ممکن اسععت در  یبرخ. اسععت  یگروه یهاگذشععته در ورزش  یمنف یهاتجربه، یشععناختموانع روان نیتراز مهم  یکی

 نیا.  را تجربه کرده باشعند  یدیناام  ای  یاحسعاس شعرمندگ،  میبا ت  یعدم هماهنگ  ایعدم عملکرد مناسع     لیگذشعته به دل

برخی از  .  بازدارند  یگروه  یهاتیو فرد را از شععرکت در فعال ندترس از تکرار شععکسععت شععو جادیباعث ا  توانندیها متجربه

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکت

توانسعتم درسعت و حسعابی فوتبال بازی کنم و همیشعه دوسعتانم مسعخره  »زمانی که نوجوان بودم نمی

 .  کننده پنجم(روم« )مشارکتکردند و از آن زمان به بعد زیاد سمت ورزش نمیمی

وجوان بودم پام در فوتبال شعکسعت و این تجربه بد و ترسعتاکی برای من شعد و دیگر سعمت  »وقتی ن

 .  کننده اول(فوتبال نرفتم« )مشارکت

افراد ممکن   یبرخ. اسعععت  یورزشععع  یهاتیانجام فعال یبرا  یمندزهیدر انگ  یدیاز عوامل کل ی دیگرکیبه نفس    اعتماد

 نیا.  شعرکت در ورزش نداشعته باشعند یبرا  یاعتماد به نفس کاف،  گرانیبا د سعهیمقا  ایاز عملکرد خود    ینگران  لیاسعت به دل

  یجسعم   ییعدم توانا  ای  یناتوان احسعاس.  اجتناب کند یورزشع  یهاطیباعث شعوند که فرد از حضعور در مح  توانندیم  هاینگران

  ا ی  سعتندین یافراد ممکن اسعت تصعور کنند که قادر به انجام حرکات ورزشع یبرخ. اسعت  یشعناختاز موانع روان  گرید  یکی زین

از    یکاف  یعدم آگاه  ای  نییپا یاز خودباور  یناشع  تواندیتصعور م نیا.  را ندارند  هاتیشعرکت در فعال  یلازم برا یجسعم  ییتوانا

اسعت که مشارکت افراد در ورزش را محدود    یاز عوامل گرید  یکی گرانیاز قضعاوت شعدن توسعط د ترس.  فرد باشعد  یهاتیقابل

ها را مورد انتقاد نظر دارند و ممکن اسعت آن ریها را زعملکرد آن گرانیافراد ممکن اسعت احسعاس کنند که د یبرخ.  کندیم

کنندگان  برخی از مشارکت.  شود  یورزش  یهاطیاز مح  ابو اجتن  یاضطراب اجتماع   جادیباعث ا  تواندیترس م  نیا.  قرار دهند

 اند:در این زمینه گفته

توان درسععت و حسععابی حرکات ورزشععی را انجام بدهم و این باعث شععده که اعتماد به  »بنظرم نمی

 کننده بیست و ششم(نفسم برای ورزش کردن پانین بیاد« )مشارکت

ترسععم  زیاد اسععت و این باعث شععده اسععت که نتوانم برم سععمت ورزش چون می»وزن من یه مقدار  

 .  کننده سیزدهم(ام کنند« )مشارکتدیگران مسخره

نوع  نیا.  کنعدیم  یعترغ  یورزشععع  یهاتیعاسعععت که افراد را به انجعام فععال یاز عوامل مهم ی دیگرکی  یاجتمعاع  زشیانگ

  ا یجمع    کیو تعلق به ، همکاران  ایبا دوسععتان   یهمراه،  شععرفتیپ   یچالش برا،  مانند حس رقابت یشععامل عوامل زشیانگ

 یهاتر در ورزشتواند کارکنان را به مشععارکت فعالیم  یاجتماع  زشیوجود انگ،  یکار یهاطیدر مح. اسععت یگروه ورزشعع

 یورزشععع  یهاتیعموج  کاهش علاقه کارکنعان به فععال  هازهیانگ  نیفقعدان ا، از موارد یاریعاما در بسععع.  سعععوق دهد  یهمگعان

مشعارکت ممکن اسعت باعث شعود کارکنان احسعاس کنند که ورزش   یچالش برا  اینبود حس رقابت  ،  مثال یبرا.  شعودیم

 زهیانگ  تواندیم یورزشع کیشعر  اینداشعتن همراه ، نیهمچن. بر عملکرد آنها نخواهد داشعت یریتأث  ایندارد   یکردن ضعرورت

انجام دهند تا علاوه بر   یرا به صعورت گروه یورزشع  یهاتیفعال  دهندیم  حیاز افراد ترج یاریبسع  رایرا کاهش دهد؛ ز یفرد

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت. برخوردار شوند زین  یاجتماع  تیاز حما،  زهیانگ شیافزا

شعود ورزش کرد«  تنهایی که نمی.  بدنسعازی بروم»کسعی نیسعت که با او ورزش کنم و یا به باشعگاه  

 .  کننده بیست و یکم()مشارکت
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های تیمی و جمعی مثل والیبال و فوتبال را دوسععت دارم اما متاسععفانه همراه یا  »من بیشععتر ورزش

 .  کننده دوم(ها ندارم« )مشارکتدوستی برای این جور ورزش

مفهوم به وجود  نیا.  اسعت  یهمگان  یهابر مشعارکت کارکنان در ورزش رگذاریاز عوامل تأث  گرید یکییطیمح یالگوسعاز

  ی هاتیباشعند و کارکنان را به انجام فعال گرانیبخش دکه بتوانند الهام یکار اشعاره دارد؛ افراد طیدر مح  دیقابل تقل  یالگوها

ورزش و کاهش مشعارکت   تیبه اهم یتوجهیموج  ب  ییالگوها نینبود چن،  هاناز سعازما یاریدر بسع.  کنند  قیتشعو یورزشع

رفتار  نیا،  شعرکت کنند  یهمگان یهارهبران سعازمان خود به طور فعال در ورزش  ایرانیاگر مد،  نمونه  یبرا.  شعودیکارکنان م

باشعند   توجهینسعبت به ورزش ب رانیکه مد یاما در صعورت.  کارکنان عمل کند  ریسعا  یمثبت برا یالگو کیبه عنوان   تواندیم

کنندگان  یکی از مشعارکت.  منتقل خواهد شعد زیسعازمان ن یاعضعا  ریانگرش به سع نیاحتمالاً ا،  جلوه دهند تیاهمآن را کم  ای

 است: در این زمینه گفته

همکاران زیاد پایه ورزش  .  کند»در اداره همه مثل هم هسععتیم و کسععی به آن صععورت ورزش نمی

 .  کننده بیست و پنجم(نیستند« )مشارکتکردن  

 عدم شناخت از فواید ورزش همگانی

 نیا.  شعودیافراد شعناخته م  یو اجتماع   یروان، یسعلامت جسعم یدر ارتقا  یدیاز عوامل کل  یکیبه عنوان    یرزش همگانو

تععاملات    جادیدر ا  ینقش مهم  تواننعدیبلکعه م،  کننعدیافراد کمعک م  یو روان یها نه تنهعا به بهبود عملکرد جسعععمنوع ورزش

ورزش    دیاز فوا  یعدم شعناخت کاف،  حال نیبا ا.  کنند فایا  سعازمان کی  یاعضعا  انیدر م یحس همبسعتگ  شیو افزا  یاجتماع 

کاهش  ، ورزش دیفوا  نیتراز مهم  یکی.  باشععد  هاتیفعال نیمشععارکت کارکنان در ا ریدر مسعع یجد  یمانع  تواندیم  یهمگان

بر عملکرد و    یمنف راتیتأث  تواندیپرتنش م یکار  یهاطیو مح نیسنگ یهاتیاز مستول  یاسعترس ناش.  اسعت  یاسعترس شعخل

حس   جادیو ا  یعصعب  یهابه کاهش تنش،  نیمانند اندورف  ییهاورزش با ترشعح هورمون.  سعلامت روان کارکنان داشعته باشعد

از    یاثرات مثبت ناشعع  نیا.  کمک کند  یبه کاهش علانم اضععطراب و افسععردگ  تواندیورزش منظم م.  کندیآرامش کمک م

، همچنین.  کنندیم  جادیا یندیاسعت که حس خوشعا  نیمانند سعروتون ییایمیگردش خون در مخز و ترشعح مواد شع شیافزا

را    یو افسععردگ  یقلب یهایماریب، فشععار خون،  ابتید رینظ  ییهایماریخطر ابتلا به ب  توانندیمنظم م یورزشعع  یهاتیفعال

  لی خواب را تسه تیفیبهبود ک،  روزانه  یهابدن و کاهش تنش  یکیولوژیساعت ب میورزش با تنظ، علاوه بر این.  کاهش دهند

 یهایماریبلکه به کاهش خطر ابتلا به ب  کندیروزانه را فراهم م ریانجام وظا  یلازم برا  یخواب مناس  نه تنها انرژ.  کندیم

  یر ی چشعمگ راتیتأث زیبلکه بر سعلامت روان ن ینه تنها بر سعلامت جسعم  ورزش،  در واقع.  کندیکمک م زین  یو روان  یجسعم

.  کمک کند یو کاهش احسععاس خسععتگ  یانرژ شیافزا، وخوبه بهبود خلق  تواندیمنظم م یورزشعع  یهاتیانجام فعال. دارد

شععود میباعث    دیافو نیاز ا  یاطلاع یب. شععودیمنجر م  یتمرکز ذهن شیو افزا یعملکرد شععناخت تیورزش به تقو، نیهمچن

یکی  .  نکنند  یبردارسعلامت روان خود بهره یارتقا یموجود برا  یهابه ورزش ندهند و از فرصعت  یکاف تیکارکنان فراجا اهم

 است: کنندگان در این زمینه گفتهاز مشارکت

مرتبط با سعلامت و ورزش    یعموم  یهاموضعوع کمبود آموزش  نیا  یاصعل لیاز دلا  یکی،  نظر منبه»

مختلر باشعند و فرصت    یهاتیاز افراد ممکن اسعت در طول روز مشعخول کار و مسعتول  یاریبسع .  اسعت

 .  کننده بیستم(« )مشارکتورزش نداشته باشند  دیدر مورد فوا  قیتحق  یبرا  یکاف  زهیانگ  ای

 گر ورزش نبود فرهنگ سازمانی حمایت 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 22  . . .  های همگانیمطالعه کیفی موانع مشارکت کارکنان فراجا در ورزش

 Copyright ©The authors                  Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4. 0 License (https://creativecommons. org/licenses/by-nc/4. 0)  

. فرهنگ ورزش اسععت  جیدر ترو  رفعالیغ  یرهبر،  هادر سععازمان  یهمگان یهاورزش نهیدر زم یاصععل  یهااز چالش  یکی

مشعععارکت کارکنعان در  یمنعاسععع  برا طیکردن شعععراو فراهم  زهیانگ  جادیدر ا  یدیعها نقش کلو رهبران سعععازمان  رانیمد

مناسع  از   یزیرورزش و عدم برنامه  تیبه اهم  یتوجه کاف ودنب، از موارد یاریدر بسع،  حالنیباا.  دارند یورزشع  یهاتیفعال

 یورزشعع  یهاتیفعال یبرا ییتنها خود الگونه  رفعالیرهبران غ .  شععودیموج  کاهش مشععارکت کارکنان م،  رهبران یسععو

عنوان  به  شکه فرهنگ ورز  شععودیباعث م ینوع رهبر نیا.  کنند  جادیا گرانید  یلازم را برا  زهیانگ توانندیبلکه نم،  سععتندین

برخی از  .  نداشععته باشععند یورزشعع  یهاتیشععرکت در فعال  یبرا یازهیانگ زیو کارکنان ن ردیشععکل نگ  یارزش سععازمان کی

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکت

خودشععان هم به  اصععلاً  . دهندویژه ورزش همگانی نمی»در فراجا مدیران اهمیت زیادی به ورزش به

 .  کننده نوزدهم(آن صورت مشارکتی در ورزش ندارند« )مشارکت

شععود و از بس که مشععخله کاری وجود دارد ورزش کم  »اینجا اهمیتی به ورزش کارکنان داده نمی

 .  کننده بیست و هفتم(شود« )مشارکتاهمیت شمرده می

 یو سععاختارها  یسععازمان یزیرنبود برنامه،  یهمگان  یهااز عوامل مثثر بر مشععارکت کارکنان فراجا در ورزش  گرید  یکی

  یلازم را برا  طیهسعتند که بتوانند شعرا قیدق  یهایزیرو برنامه  هارسعاختیز  ازمندین  یهمگان یهاورزش. اسعت بانیپشعت

امر موج    نیورزش هستند و هم جیترو یمنسجم برا یزیرفاقد برنامه  اهاز سازمان یاریبس.  مشارکت کارکنان فراهم کنند

نبود امکانات مناسع  مانند  .  نداشعته باشعند یورزشع  یهاتیشعرکت در فعال یبرا  یامکانات کاف  ایکه کارکنان فرصعت   شعودیم

کارکنان را محدود    کتاسعت که مشعار  ییهااز چالش  گرید  یکی زیمناسع  ن یبندزمان  ای  یکاف  زاتیتجه، یورزشع  یهاسعالن

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  کندیم

یا برای مسعابقات  .  سعال خدمتم اینجا ندیدم که حمایتی از ورزش کارکنان بشعود 5»من که در طی  

 .  کننده سیزدهم(ریزی درست و حسابی انجام گیرد« )مشارکتورزشی برنامه

کند والا در حین خدمت  »اینجا اگر کسععی هم ورزش کند مطمتناً در سععاعات غیر اداری ورزش می

کننده  ای در تقویم سعععازمان برای ورزش وجود ندارد« )مشعععارکتگونه برنامهدر سعععازمان ما هیچ

 .  چهارم(

گفتمان . ورزش است  تیدرباره اهم یفقدان گفتمان ارزش،  از نهادها یبرخ  یدر فرهنگ سازمان یاز مشکلات اساس  یکی

که   یزمان.  افراد اسعت یو روان یبر نقش آن در سعلامت جسعم  دینگرش مثبت نسعبت به ورزش و تأک جادیا  یبه معنا یارزشع

  یورزشع  یهاتیمشعارکت در فعال یبرا  یکاف زهیانگ زین  کارکنان، در سعازمان مطر  نشعود  یارزش فرهنگ کیعنوان  ورزش به

 تیشعود و اهم  یتلق یحیتفر  تیفعال کیعنوان  که ورزش تنها به شعودیموج  م  یفقدان گفتمان ارزشع نیا. نخواهند داشعت

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت. گرفته شود  دهیناد  یزندگ تیفیو ک  یآن در بهبود عملکرد شخل

ورزش کند و به شعکل صعوری و  افتد که کارمند باید  های خاصعی یادشعان می»اینجا فقط در مناسعبت

 .  کننده پانزدهم(کنند« )مشارکتسری مسابقات ورزشی برگزار میتزنینی یک

برای  .  های فراجا اسعت»در بین بیشعتر مدیران ما این نگاه وجود دارد که ورزش مانع انجام ماموریت

 .  کننده نهم(دهند« )مشارکتهمین اهمیتی به آن نمی

و   یقیفقدان نظام تشعو، اسعت  رگذاریتأث  یهمگان یهاکه بر مشعارکت کارکنان فراجا در ورزش یاز عوامل مهم  گرید  یکی

کارکنان   انیسعالم م  یهارقابت جادیا  ایاز افراد فعال    ریتقد،  شعامل ارانه پاداش  توانندیم یقیتشعو  یهانظام. اسعت یزشعیانگ
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از   یاریمتأسعفانه بسع.  دارند یورزشع  یهاتیمشعارکت در فعال یافراد برا زهیانگ شیدر افزا  یها نقش مهمنظام نیا.  باشعند

  ی همگعان  یهعاامر موجع  کعاهش علاقعه کعارکنعان بعه شعععرکعت در ورزش  نیهسعععتنعد و هم  ییهعانظعام نیهعا فعاقعد چنسعععازمعان

  هی روح تیتقو  موج بلکه  ،  دهد  شیتنها مشععارکت کارکنان را افزانه  تواندیمناسعع  م  یقینظام تشععو  کی جادیا.  شععودیم

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  شود زیها نآن  انیم یو همکار یجمع

گونه تشعویق و حمایتی از افراد ورزشعکار  شعود هیچ»در معدود مسعابقاتی که در سعازمان ما برگزار می

 .  کننده هفدهم(شود« )مشارکتیک لو  تقدیر بسنده میگیرد و فقط به  صورت نمی

شعود و این خودش  های ورزشعی در ارزیابی و ارتقاء عملکرد پرسعنل دخالت داده نمی»ببینید فعالیت

 .  کننده یازدهم(برد« )مشارکتانگیزه ورزش را از بین می

 مند برای ورزش کارکنان ریزی هدفکمبود برنامه

 یاریبسع. اسعت  داریمنسعجم و پا یزیرنبود برنامه،  کارکنان یبرا  یهمگان یهادر توسععه ورزش یاز مشعکلات اسعاسع  یکی

فقدان تداوم نه تنها  نیا.  شعوندیم  یکارکنان طراح  یواقع  یازهایو بدون توجه به ن  یصعورت مقطعبه  یورزشع  یهااز برنامه

 شیسعععلامت و افزا یبه اهداف بلندمدت مانند ارتقا  یابیامکان دسعععت کهبل،  دهدیمشعععارکت کاهش م یافراد را برا زهیانگ

و بعدون در نظر گرفتن بعازخورد    قیدق  یابیعکعه بعدون ارز  ییهعابرنعامعه،  مثعال  یبرا.  کنعدیمحعدود م  زیرا ن  یتععاملات اجتمعاع 

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکتبرخی از .  دارند  یمحدود یرگذاریمعمولاً تأث،  شوندیکارکنان اجرا م

گاه مسعابقات  هیچ.  شعودشعود بعد دو سعال برگزار نمی»اینجا یک سعال مسعابقات ورزشعی برگزار می

 .  کننده بیست و پنجم(شود« )مشارکتورزشی به شکل دانمی برگزار نمی

ای  ریزی گونه برنامههای دیگر هیچشعود و در مناسعبت»فقط در دهه فجر مسعابقات ورزشعی برگزار می

 .  کننده پانزدهم(در تقویم سازمان برای ورزش وجود ندارد« )مشارکت

  ی همگعان   یهاتوسعععععه ورزش یهدفمنعد برا  تیعریفقعدان راهبرد کلان و مد، نهیزم نیدر ا  یجد  یهااز چالش  گرید  یکی

منابع لازم را  ،  مدت و بلندمدت را مشعخک کنداسعت که بتواند اهداف کوتاه  یتیرینظام مد  کیازمندیورزش کارکنان ن. اسعت

. شععودیو هدررفت منابع م  هاتیفعال  یمنجر به پراکندگ  ینظام  نینبود چن.  کند  یابیرا ارز شععرفتیدهد و روند پ   کیتخصعع

 جادیا  یورزشعع  یهامثثر برنامه  یاجرا یبرا یجد  یمانع زیمختلر سععازمان ن  یهابخش انیم  یعدم هماهنگ، نیعلاوه بر ا

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  کندیم

ریزی صعورت  انداز کلان یا بلندمدتی برای ورزش کارکنان وجود ندارد تا براسعاس آن برنامه»چشعم

 .  کننده اول(گیرد« )مشارکت

شعود  مسعابقات ورزشعی که برگزار میشعوند و بعد از  های ورزشعی ترویج داده نمی»در فراجا برنامه

کننده  گیرد« )مشعارکتهای ورزشعی انجام گرفته صعورت نمیگونه پیگیری و بازخوردی از برنامههیچ

 .  دهم(

ها بدون مشعارکت  از برنامه یاریبسع.  اسعت یورزشع  یهابرنامه  یرتعاملیمتمرکز و غ  یطراح، از مشعکلات موجود  گرید  یکی

افراد  زهیباعث کاهش انگ ینوع طراح نیا.  شععوندیم  نیآنان تدو طیو شععرا  ازهاین،  قیکارکنان و بدون توجه به علا میمسععتق

مشعارکت کارکنان در .  کندیم تیها را تقونسعبت به برنامه  یگانگیبشعده و احسعاس  یورزشع  یهاتیشعرکت در فعال یبرا

  ی هاتینسععبت به فعال  تیحس مالک  جادیبلکه موج  ا،  کندیآنان کمک م  زهیانگ شیها نه تنها به افزابرنامه  یطراح  ندیفرآ
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 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  شودیم یورزش

گیرد«  هعای ورزشعععی صعععورت نمیگونعه توجهی بعه نظرات کعارکنعان در برگزاری برنعامعه»هیچ

 .  کننده دهم()مشارکت

این در حالی اسععت که خیلی از  .  شععود اکثراً مسععابقه فوتسععال اسععت»در مسععابقاتی که برگزار می

شعععان  یعا همکعارانی کعه سعععن.  هعا نعدارنعدای بعه این نوع ورزشتواننعد یعا علاقعههعای همکعار معا نمیخعانم

 .  کننده بیست و دوم(های ورزشی ندارند« )مشارکتبالاست زیاد رغبتی به این نوع برنامه

ها از جمله  از سعازمان یاریاسعت که متأسعفانه در بسع  یهمگان یهاتوسععه ورزش یبرا یاز الزامات اسعاسع  یکی ینهادسعاز

ها  که برنامه شععودیباعث م  یهمگان یهاورزش  تیریمد یبرا  یتخصععصعع  ینبود نهادها. شععودیانجام نم یدرسععتفراجا به

عملکرد   یابیضعر در ارز،  نیعلاوه بر ا.  وجود نداشعته باشد  هاتیالبر روند فع  یاجرا شعوند و نظارت کاف رمنسعجمیصعورت غ به

 یهاتوسعععه ورزش یها براتلاش تیاسععت که مانع موفق یاز جمله عوامل زیمناسعع  ن  ییاجرا  یبانیها و نبود پشععتبرنامه

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکتبرخی از .  شودیم  یهمگان

ریزی کند وجود ندارد«  »در سععازمان ما فرد متخصععک یا کارگروهی که برای ورزش کارکنان برنامه

 .  کننده چهاردهم()مشارکت

دوماً فکری به حال افزایش  ،  های ورزشعععی وجود نداردمناسععع  و کافی برای برنامه  »اولاً که بودجه

 .  کننده چهارم(شود« )مشارکتکارکنان نمیسواد ورزشی  

 های فیزیکی ناکافیزیرساخت 

  ی کیزیف  یکمبود فضععاها،  گذاردیم  ریتأث  یهمگان یهاکه بر مشععارکت کارکنان فراجا در ورزش  یدیاز عوامل کل  یکی

کارکنان    یبرا یاختصعاصع ینبود سعالن ورزشع، نهیزم نیها در اچالش نیتراز مهم  یکی. ورزش اسعت یبرا یو اختصعاصع  داریپا

روزانه فراهم   یورزشع  یهاتیانجام فعال  یامن و مناسع  برا  ییبه عنوان فضعا  توانندیم یاختصعاصع  یورزشع  یهاسعالن. اسعت

 یهانهیبه دنبال گز  ایکنند   رنظاز کارکنان از انجام ورزش صععرف یاریکه بسعع شععودیباعث م  ییفضععا  نینبود چن.  شععوند

نبود ، همچنین.  نباشعد  ریپذامکان،  نهیهز  ایزمان   تیمحدود  لیباشعند که ممکن اسعت به دل  یکار طیخارج از مح  نیگزیجا

را کاهش داده   یگروه  یهاتیدر فعال ارکتمش  زهیانگ،  ی تیمی و گروهیهاانجام ورزش  یچندمنظوره برا  نیزم ایباز   یفضا

انجام  یبرا  یمشعخصع  یفضعا،  هااز سعازمان  یاریبسع در، همچنین.  کندیکارکنان را محدود م  انیم یو فرصعت تعامل اجتماع 

  ل یممکن اسعت به دلا،  شعوندیورزش اختصعاص داده م یکه به طور موقت برا  ییهاوجود ندارد و مکان  یورزشع  یهاتیفعال

بر  یجد  یورزش کارکنان شعده و مانع یمناسع  برا یزیرموضعوع باعث عدم ثبات و برنامه نیا.  دهند یکاربر رییمختلر تخ

به  یورزشععع  یهامکان لیتبد، از مشعععکلات قابل توجه  گرید  یکی.  کندیم  جادیا  یراه توسععععه فرهنگ ورزش همگان سعععر

بلکعه ،  ردیگیم  دهیعکعارکنعان را نعاد  یورزشععع  یازهعایعاقعدام نعه تنهعا ن  نیا.  اسعععت  یدفعاتر ادار  ایعمعاننعد انبعار    گرید  یهعایکعاربر

  یبرا   رکنانکا  زهیباعث کاهش انگ یراتییتخ  نیچن. اسعععت  یکار طیورزش در مح تیبه اهم  یدهنده عدم توجه کافنشعععان

 نیب یمسعابقات ورزشع  یبرگزار،  علاوه بر این.  بر سعلامت آنان دارد یمنف راتیشعده و تأث یورزشع  یهاتیمشعارکت در فعال

امعا نبود .  رقعابعت سعععالم کمعک کنعد  هیعروح  تیعکعارکنعان و تقو  انیعتععاملات م  شیبعه افزا  توانعدیمختلر سعععازمعان م  یواحعدهعا

به طور کامل    ایفتدیبه ندرت اتفاق ب  ییهاتیفعال  نیمسعابقات باعث شعده اسعت که چن نیا  یبرگزار یمناسع  برا  یفضعاها

برخی از  . کارکنان شعده اسعت  انیدر م  زهیانگ جادیو ا  یمشعارکت گروه یهاکاهش فرصعت  اعثموضعوع ب نیا. حذف شعود

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکت
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هایی هم که هسععتند کیفیت خوبی  سععالن.  »سععالن ورزشععی مخصععوص کارکنان فراجا وجود ندارد

 .  کننده دوم(ندارند« )مشارکت

البته یک سعالن ورزشعی  .  توانی پیدا کنیبازی والیبال نمی»تو شعهرسعتان ما یک سعالن خوب برای  

 .  کننده ششم(بود که الان انبار شده است« )مشارکت

مناسع    یبه فضعاها  یدر دسعترسع  تیمحدود، کارکنان فراجا  انیورزش م  جیترو  ریدر مسع یاصعل  یهااز چالش  ی دیگرکی

 نیا  یاز عوامل اصععل  یکی،  با تعداد کارکنان  سععهیمجهز در مقا یورزشعع  یهانیها و زمکمبود تعداد سععالن.  اسععت یورزشعع

از    یباعث شعده اسعت که برخ  زین ییایدر سعطح جخراف  اهافضع نینامتوازن ا  عیتوز،  نیعلاوه بر ا.  رودیبه شعمار م  تیمحدود

افراد  زهیموضعوع انگ نیا.  امکانات را نداشعته باشعند  نیامکان اسعتفاده از ا،  برخوردارکم  ایدر مناطق دورافتاده    ژهیوبه،  کارکنان

یکی از  .  دهدمیقرار  ریتأثآنان را تحت   یو روان  یو سععلامت جسععمان  دادهرا کاهش   یورزشعع  یهاتیشععرکت در فعال یبرا

 است: کنندگان در این زمینه گفتهمشارکت

بالاشعهر قرار دارند و در مناطق  های ورزشعی بسعیار کم اسعت و خیلی از آنها در مناطق  »تعداد سعالن

 .  کننده هشتم(پانین شهر سالن ورزشی به ان صورت وجود ندارد« )مشارکت

 کیتجربه  یبرا، یمنیا  زاتیو تجه،  یبهداشععت  یهادوش،  اسععتاندارد یهارختکن رینظ،  مناسعع   یامکانات جانب وجود

طور کامل  به  ایامکانات   نیا،  هامتعلق به سعازمان یورزشع  یاز فضعاها  یاما متأسعفانه در برخ. اسعت یورزش مطلوب ضعرور

ها را از  کارکنان شعود و آن انیم  یتینارضعا  جادیباعث ا  تواندیم  ودهاکمب نیا. سعتیلازم برخوردار ن تیفیاز ک  ایوجود ندارد  

مضاعر   یچالش،  خاص مانند بانوان  یهاگروه  ینبود امکانات مناس  برا، نیعلاوه بر ا. بازدارد  یورزش  یهاتیشرکت در فعال

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت.  کندیم  جادیکارکنان ا  یمشارکت عادلانه تمام یبرا

های  های سععالن اکثر تایم.  های ورزشععی موجود امکانات و تجهیزات مناسععبی ندارند»خیلی از سععالن

کننده بیسعت  توانند آز انها اسعتفاده کنند« )مشعارکتنمیها زیاد  ورزشعی برای مردان اسعت و خانم

 .  ونهم(

، از موارد یاریاما در بسع. افراد به ورزش اسعت قیتشعو یبرا یالزامات اسعاسع  گریاز د  منیاسعتاندارد و ا یورزشع  زاتیتجه

  زاتیاسعتفاده از تجه.  لازم را ندارند  ییکارا  ایاند  شعده  یفراجا دچار فرسعودگ یورزشع  یها و فضعاهاموجود در سعالن  زاتیتجه

 شیافزا زیرا ن یجسعمان  یدگید یبلکه ممکن اسعت خطر آسع،  دهدیرا کاهش م یتجربه ورزشع تیفینه تنها ک راسعتانداردیغ 

.  مشععارکت در ورزش را کاهش دهد یها براآن  زهیکرده و انگ  جادیکارکنان ا  یرا برا  ییهاینگران  تواندیمسععتله م نیا.  دهد

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت

دیدگی  اند و کفپوش مناسعبی ندارند و باعث افزایش آسعی های ورزشعی فرسعوده شعده»خیلی از سعالن

 .  کننده نوزدهم(شوند« )مشارکتمی

بودجه  نیتأم.  اسعت یرسعاختیز  یمال  تیکمبود حما، توسععه ورزش کارکنان فراجا ریدر مسع  یاز موانع جد  گرید  یکی

و   قیدق یزیربرنامه  ازمندین  یاز امکانات موجود و ارانه خدمات آموزشع  ینگهدار،  یمراکز ورزشع زیسعاخت و تجه یبرا  یکاف

 شعودیم میتنظ یاها به گونهسعازمان  یمال یهاتیاولو، از موارد یاریدر بسع،  حال نیبا ا. مناسع  اسعت  یمنابع مال  کیتخصع

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت.  ردیگیقرار م  یترنییپا یهادر رتبه  یبدن  تیکه ورزش و فعال

هعای ورزشعععی و تجهیز آنهعا بعه امکعانعات منعاسععع  وجود نعدارد«  ای برای سعععاخعت سعععالن»بودجعه
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 .  کننده یازدهم()مشارکت

 فرهنگی در مشارکت ورزشی-انسداد ساختاری

ها و  ارزش،  باورها،  یسععازمان  یسععاختارها لیاز موانع اشععاره دارد که به دل  یابه مجموعه  یفرهنگ-یانسععداد سععاختار

های منفی و بازدارنده نسعبت  غلبه نگرش  موانع شعامل نیا.  شعوندیم جادیا  یکار طیمح کیموجود در   یفرهنگ  یهنجارها

فضععای و    های سععازمانی و فضععای رسععمی خشععکگیریسععخت، فقر گفتمان و پویایی اجتماعی در زمینه ورزش، به ورزش

  یکارکنان برا   زهیباعث کاهش انگ  توانندیم  یعوامل  نیچن.  هسععتند رفتاری خنثی یا منفی نسععبت به مشععارکت ورزشععی

 .  قرار دهند  ریآنان را تحت تأث یو روان یسلامت جسم، جهیشوند و در نت یورزش  یهاتیشرکت در فعال

  د یاز فوا  یکاف  یعدم آگاه  اینادرسعت    یاز باورها  یهای منفی و بازدارنده نسعبت به ورزش ممکن اسعت ناشعغلبه نگرش

با    یمیاست و ارتبا  مستق یحیتفر  تیفعال کیافراد ممکن است تصور کنند که ورزش تنها  یبرخ،  مثال  یبرا.  ورزش باشد

 یورزشع  یهاتیشعرکت در فعال یکارکنان برا زهیباعث کاهش انگ  تواندینوع نگرش م نیا.  ندارد  یاو عملکرد حرفه یوربهره

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  بگذارد  یمنف ریها تأثآن یو روان یبر سلامت جسم  تیشود و در نها

در حالی که عقل سعالم در بدن سعالم  .  ورزش کردن اسعتکنند کار کردن مهمتر از  ها فکر می»خیلی

 .  کننده سوم(است« )مشارکت

تحرکی تبدیل به یک عادت شعده اسعت و ورزش کردن  »برای خیلی از همکاران ورزش نکردن و بی

 .  کننده هفدهم(دانند« )مشارکتگیری میرا کاری وقت

،  ها از سععازمان یاریدر بسعع.  ورزش اسععت  نهیدر زم یاجتماع   ییاینبود گفتمان فعال و پو،  از عوامل بازدارنده  گرید  یکی

در ،  در واقع.  ردیگیقرار م قیو کمتر مورد بحث و تشعو  شعودیم  یتلق یاهیموضعوع حاشع  کیعنوان  به یورزشع  یهاتیفعال

که   شعععودیبه آن توجه م  یو تنهعا زمان  شعععودیمطر  نم  یجد تیعاولو کیععنوان ورزش به،  یکار  یهاطیاز مح یاریعبسععع

ورزش و نقش   دیفوا  رامونیگفتگو پ  یفضا  جادیاست که ا  یدر حال نیا.  کند دایپ   شیاکارکنان افز  یروان ای یمشکلات جسم

کنندگان در این زمینه  برخی از مشعارکت.  کند  جادیمشعارکت ا  یبرا یشعتریب زهیانگ  تواندیم،  افراد  ییآن در سعلامت و کارا

 اند:گفته

شعان  تفاوت هسعتند و هر وقت به یک ورزشعی دعوت»خیلی از همکاران ما نسعبت به ورزش کردن بی

 .  کننده هشتم(دهند« )مشارکتاهمیتی نمی،  کنممی

»رقعابتی بین همکعاران از نظر ورزشعععی وجود نعدارد و حتی وقتی یعک مقعامی در ورزش یکی از  

 .  کننده بیست و پنجم(دهد« )مشارکتاهمیتی نمیآورد کسی  همکاران به دست می

 یدر برخ.  کارکنان باشعد  یمشعارکت ورزشع یبرا  یمانع  تواندیم زیخشعک ن  یرسعم  یو فضعا  رانهیگسعخت یسعاختارها

، نیهمچن.  شعودیفراهم نم یورزشع  یهاتیفعال  یبرا  یاند که فرصعت کافشعده میتنظ یاو مقررات به گونه نیقوان،  هاسعازمان

  یا حرفه  ریبا وظا  یهمگان یهامشعارکت در ورزش نندخشعک ممکن اسعت باعث شعود که کارکنان احسعاس ک یرسعم  یفضعا

موانع مشعععارکت کارکنان در   نیتراز مهم  یکی،  در واقع.  رندیممکن اسعععت مورد انتقاد قرار گ  یحت  ایها تناسععع  ندارد آن

به خصعوص در ،  هااز سعازمان یاریدر بسع.  صعرف به حضعور آنان در سعازمان اسعت  یو نظام  یافهینگاه وظ،  یهمگان یهاورزش

موج  شعود که   تواندینگاه م نیا. اسعت نیاصعول و قوان  تیمحوله و رعا ریبر انجام وظا یتمرکز اصعل،  مانند فراجا  یینهادها

کارکنان ممکن اسعت احسعاس  ،  یطیشعرا  نیدر چن. شعوند  یتلق یرضعروریغ   یبه عنوان امور یررسعمیغ   یهاتیورزش و فعال
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 یهاطیو خشک در مح  یرسم یفضا. ستندیسازمان ارزشمند ن  دیکه از د کنندیم  ییهاتیکنند که وقت خود را صرف فعال

غال  بودن .  کارکنان داشعته باشعد  یبر رفتارها یقابل توجه ریتأث  تواندیم،  ینظامو شعبه  ینظام  یهادر سعازمان ژهیوبه،  یکار

 جادیامکان ا،  نوع فضا نیا. رندیکمتر مورد توجه قرار گ  یو ورزش یحیتفر  یهاتیکه فعال شودیباعث م، و خشک ینگاه جد

 یهامانند ورزش  یگروه  یهاتیمشععارکت در فعال یکارکنان برا زهیو دوسععتانه را محدود کرده و انگ یررسععمیغ  اطاتارتب

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکتبرخی از   د.دهیرا کاهش م  یهمگان

گونه  »در سعازمان ما ورزش نکردن به بخشعی از سعبک زندگی سعازمانی تبدیل شعده اسعت و هیچ

 .  کننده چهارم(گیرد« )مشارکتحمایت و تشویقی از سبک زندگی سالم صورت نمی

»فضعای سعازمان ما خیلی خشعک و جدی و رسعمی اسعت و به حضعور کارکنان در سعازمان به چشعم  

 .  کننده بیستم(کنند« )مشارکتوظیفه نگاه می

اگر فرهنگ .  دارد یکارکنان نسعبت به مشعارکت ورزشع  یبازدارندگ  ای  قیدر تشعو ینقش مهم زیسعازمان ن یرفتار  یفضعا

علاقه نشان دهند   یورزش  یهاتیکارکنان به فعال  نکهیاحتمال ا،  باشد  یمنف یحت  ای یسازمان نسبت به ورزش خنث  یعموم

 ایعتمسعععخر  ،  مشعععارکعت در ورزش را کعاهش دهعد  یافراد برا  زهیانگ  توانعدیکعه م  یعوامل  نیتراز مهم  یکی.  ابعدیعیکعاهش م

 یمنف  یهااز نگرش  یرفتارها معمولاً ناشع نیا.  کنندیشعرکت م  یورزشع  یهاتیاسعت که در فعال  ینسعبت به افراد  یتفاوتیب

و  یحف  سعلامت جسعم یبرا  شعانیهاکه تلاش ندکارکنان احسعاس کن  یوقت. ورزش اسعت تینسعبت به اهم  یعدم آگاه  ای

نه تنها  تمسعخر.  را از دسعت خواهند داد  هاتیفعال نیخود به مشعارکت در ا  لیاحتمالاً تما،  ردیگیمورد تمسعخر قرار م  یروان

شععود که در آن ورزش   لیتبد  یکار طیدر مح  یفرهنگ منف کیبه    تواندیبلکه م،  دهدیقرار م  ریفرد ورزشععکار را تحت تأث

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت. شود  یتلق تیاهمکم  یتیعنوان فعالبه

،  کنندگونه توجه و اهمیتی از سععوی مدیران و همکاران به افرادی که در سععازمان ورزش می»هیچ

 .  کننده نهم(اند« )مشارکتتفاوتی شدهبیشود و به نوعی همه دچار  نمی

و    ییاز حد به کار اجرا  شیدادن ب تیاولو،  کند تینسعبت به ورزش را تقو  یمنف یفضعا  تواندیکه م  یاز عوامل  گرید  یکی

 یحت  ای  یرضعروریغ   یتیعنوان فعالورزش به،  یکار یهاطیاز مح  یاریدر بسع. اسعت یورزشع  یهاتیدانسعتن فعال  تیاهمکم

 یورزش اختصعععاص دهنعد و حت یبرا یکه کارکنعان زمان کمتر  دباعث شعععو  تواندینگرش م نیا.  شعععودیم  یتلق  ریگوقت

کنندگان در این یکی از مشعارکت.  انداختصعاص داده ییاز کار اجرا ریغ   ییهاتیاحسعاس گناه کنند که وقت خود را به فعال

 است: زمینه گفته

شعععود«  ارزش دانسعععتعه مینسعععبعت بعه کعارهعای اجرایی و عملیعاتی بی»کلاً تو فراجعا ورزش کردن 

 .  کننده دوازدهم()مشارکت

  ی کاف  زهیانگ  یکار  یها و واحدهاکه گروه  یزمان. اسععت یدر مشععارکت ورزشعع یدیاز عوامل کل  یکی نیزیجمع زشیانگ

اقدام به ورزش خواهند   یصعورت انفراداز افراد به  یاحتمالاً تعداد کم،  نداشعته باشعند یورزشع  یهاتیشعرکت در فعال یبرا

 دیاز فوا  یعدم آگاه یحت  ای  یتیریمد تینبود حما،  مناسععع  یزیراز عدم برنامه  یناشععع  تواندیم یجمع زشینبود انگ.  کرد

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت.  ورزش باشد

گونعه روحیعه و انگیزه  هیچ. کنعدانفرادی ورزش میکنعد بعه شعععکعل »اینجعا کسعععی هم اگر ورزش می

 .  کننده پنجم(جمعی برای ورزش کردن در بین کارکنان ما وجود ندارد« )مشارکت
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 های سازمانی خاص فراجانوع ماموریت 

 یهاورزشمشعارکت کارکنان در ،  خاص و پراسعترس دارند  یهاتیکه مأمور  ییهاسعازمان ژهیوبه،  هاسعازمان  یدر برخ

( اسععت که رانیا یاسععلام  یجمهور  یانتظام  یفراجا )فرمانده،  هاسععازمان نیاز ا  یکی.  مواجه اسععت  ییهابا چالش  یهمگان

کارکنان   یاصعل  یهااز چالش  یکی،  در واقع. کارکنان دارد  یبر رفتار و سعبک زندگ  یمیمسعتق  ریآن تأث  یهاتیمأمور  تیماه

از    ینعاشععع  توانعدیم  یداریعنعاپعا  نیا. اسعععت  یدر زمعان کعار  یثبعاتیو ب  یداریعنعاپعا،  یهمگعان  یهعاشعععرکعت در ورزش یفراجعا برا

که   شععودیباعث م یطیشععرا نیچن.  سععازمان باشععد یفور  یازهاین  ای  نشععدهینیبشیپ   یهاتیمأمور،  ریمتخ یهافتیشعع

 یهافتیشع.  را به ورزش اختصعاص دهند  یدشعوار شعود و کارکنان نتوانند زمان مشعخصع  یورزشع  یهاتیفعال یبرا یزیربرنامه

نوع  نیا.  شع  باشعد  ایعصعر ،  صعبح فتیاسعت که ممکن اسعت شعامل شع  یمداوم در سعاعات کار راتییشعامل تخ  یچرخشع  یکار

  یبرا   یمتعدد  یمنف  یامدهایاما پ ،  اسعععت  یها ضعععرورسعععازمان  یاتیعمل  یازهایپوشعععش ن یاگرچه برا،  یکار یزیربرنامه

  ی هاتیفعال  یمنظم برا یزیرعدم امکان برنامه، یچرخش  یهافتیاز ش  یاز مشکلات عمده ناش  یکی.  کارکنان به همراه دارد

برنامه  رایز،  خود اختصعاص دهند  یهاتیفعال  ریسعا  ایورزش   یرا برا  یزمان مشعخصع توانندیکارکنان معمولاً نم.  روزانه اسعت

.  شععودیم  یهمگان یهازه و مشععارکت آنان در ورزشیموضععوع باعث کاهش انگ نیا.  اسععت رییآنها دانماً در حال تخ  یکار

  راتییتخ نیا. زمان شعود  تیریمد  ییو کاهش توانا  یمنجر به سعردرگم  تواندیم هافتیشع  یبنددر زمان رمنتظرهیغ   راتییتخ

 زیرا ن  یورزشع  یهاتیشعرکت در فعال یآنان برا  یهابلکه فرصعت،  گذاردیم  ریکارکنان تأث ینه تنها بر سعلامت روان،  یناگهان

انجعام   تیعبعامعداد معأمور  ایع  شععع معهیمعاننعد ن رمعمولیفراجعا اغلع  مجبورنعد در سعععاععات غ   کعارکنعانهمچنین .  کنعدیمحعدود م

را کعاهش    یورزشععع  یهعاتیعانجعام فععال  یلازم برا یآنعان را مختعل کرده و انرژ  یداریعچرخعه خواب و ب،  طیشعععرا  نیا.  دهنعد

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  دهدیم

ها  بعضعی از وقت. باش هسعتیمها در حالت آمادههای ما اکثراً متخیر هسعتند و خیلی از وقت»شعیفت

ریزی کردن برای ورزش را سعخت  آید که برنامهمیریزی شعده برایمان پیش  های برنامههم ماموریت

 .  کننده(کند« )مشارکتمی

هعای معا چرخشعععی هسعععتنعد و شعععرایط کعاری معا زیعاد مثعل کعارمنعدان دیگر نیسعععت«  »شعععیفعت

 .  کننده اول()مشارکت

 زامحیط کاری پرتنش و استرس

  یی در نهادها  ژهیوبه،  هااز کارکنان سازمان  یاریاست که بس یاعمده  یهااز چالش  یکیزا  پرتنش و استرس یکار  طیمح

و  نیسعنگ  یهاتیاز مأمور  یناشع یفشعار روان.  با آن مواجه هسعتند،  (رانیا  یاسعلام  یجمهور  یانتظام  یمانند فراجا )فرمانده

  ی کار و فشععارها طیدر مح یفردنیخشععک و سععرد ب  یفضععا،  یروح  یازسععازو ب یشععناختروان  یهاتیفقدان حما،  یبحران

کارکنان داشعته   یو روان یبر سعلامت جسعم یقابل توجه راتیتأث  توانندیهسعتند که م  یعوامل،  مضعاعر یو ادار  یسعازمان

 .  باشند

برخورد  . همراه است  دیشد یروان  یاغل  با فشارها،  هاآن  یبالا تیو اهم  تیحساس لیبه دل،  فراجا  یهاتیمأمور  تیماه

هسعتند که کارکنان   یاز جمله عوامل، نیسعنگ یهاتیو مسعتول  یمواجهه با خطرات جان، هابحران  تیریمد،  یبحران طیبا شعرا

ها را  قرار داده و آن  ریافراد را تحت تأث یو انرژ  زهیانگ توانندیفشعارها م نیا.  دهندیسعازمان را در معرض اسعترس قرار م نیا

پراسعععترس و  طیدانمعاً بعا شعععرا، خود  یشعععخل  تیعمعاه  لیعکعارکنعان فراجعا بعه دل.  معاننعد ورزش دور کننعد  یجعانب  یهعاتیعاز فععال
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فشععار ،  هاو مواجهه با بحران  یو اجتماع  یتیبرخورد با مسععانل امن،  دهیچیو پ   یطولان  یهاتیمأمور. اندمواجه زیبرانگچالش

،  یذهن  یتواند منجر به فرسععودگیم، حیصععح  تیریصععورت عدم مددر ،  فشععارها نیا.  کندیافراد وارد م  نیبر ا یادیز  یروان

  ی اب یباز  یمناس  برا  یفضا  اینبود زمان ، نهیزم نیدر ا  یاز مشعکلات اسعاس  یکی.  شعود  یاو افت عملکرد حرفه،  زهیکاهش انگ

  یبرا   یفرصععت کاف، هاتیو مسععتول  ریوظا  یحجم بالا لیاز کارکنان فراجا به دل یاریبسعع.  اسععت  تیپس از مأمور یروح

  یها برا آن زهیبلکه انگ،  گذاردیم  یمنف ریها تأثتنها بر سععلامت روان آنمسععتله نه نیا.  ندارند  یذهنی اسععتراحت و بازسععاز

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  دهدیکاهش م زیرا ن یحیو تفر یورزش  یهاتیانجام فعال

حتی در ایام  .  های جرم و تصعادف مواجه هسعتیمزاسعت چون مدام با صعحنهاسعترس»کار ما بسعیار  

 .  کننده سوم( باش باشیم« )مشارکتتعطیلات هم مجبور هستیم به ماموریت برویم یا در حالت آماده

آور اسعت و رو  و روان آدم را  های خیابانی خیلی خیلی دلهرههای شعبانه و بعضعاً درگیری»ماموریت

 .  کننده دهم(کند« )مشارکتداغون می

شعامل    هاتیحما نیا. کارکنان اسعت  یحف  سعلامت روان یبرا یدیاز عوامل کل یکیکار   طیدر مح یشعناختروان تیحما

در .  شعودیم  یکار  یمقابله با فشعارها  یو ارانه راهکارها، بازخورد مثبت  افتیدر،  احسعاسعات  انیب  یبرا  ییهافرصعت  جادیا

 ریآنان تأث یبر سعلامت روان  تواندیرو هسعتند که مروبه  یفراوان  یهاالشکارکنان روزانه با چ،  پرتنش مانند فراجا  یهاطیمح

بروز  یو حت یروان یخسععتگ  شیافزا، زهیممکن اسععت منجر به کاهش انگ،  نشععود تیریفشععارها مد نیاگر ا.  بگذارد  یمنف

  یاما برا .  فشعارها عمل کنند نیکاهش ا  یابزار مثثر برا کیعنوان  به  توانندیم  یهمگان یهاورزش.  شعود یمشعکلات جسعمان

و همکاران خود   رانیمد یاز سعو  یشعناختروان تیحما  ازمندین،  ها مشعارکت کنندورزش نیطور فعال در اکارکنان به نکهیا

شععرکت در   یآنان را برا  زهیانگ،  قرار دارند  تیحماکه در آن کارکنان احسععاس کنند مورد توجه و   ییفضععا  جادیا. هسععتند

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  دهدیم شیافزا یورزش  یهاتیفعال

های سعخت و دشعوار  ها زمان زیادی برای بازیابی روحی کارکنان فراجا پس از ماموریت»خیلی وقت

 .  کننده بیستم(ها و اعترضات« )مشارکتوجود ندارد مخصوصاً در زمان ناآرمی

ها آدم بخاطر قضعاوت دیگران  »مشعاوران آگاه و کاربلد در سعازمان خیلی کم هسعتند و خیلی وقت

 .  کننده بیست و سوم(جرأت رفتن سراغ آنها را ندارد« )مشارکت

حاکم   یفردنیب  یفضععا،  گذاردیم ریتأث  یهمگان یهااز عوامل مهم که بر مشععارکت کارکنان فراجا در ورزش  گرید  یکی

امر   نیو ا  ابدییکاهش م یاحساس تعلق اجتماع ،  باشد یتیرحمایکارکنان سرد و غ  نیکه روابط ب  یزمان. کار اسعت طیبر مح

معمولاً  یفردنیخشعک و سعرد ب  یفضعا.  شعودیمانند ورزش م  یروهگ  یهاتیشعرکت در فعال یبرا زهیمنجر به کاهش انگ

 است: کنندگان در این زمینه گفتهیکی از مشارکت. است ینبود فرهنگ همکار  ایرقابت ناسالم  ،  از عدم ارتبا  مثثر  یناش

ها و برخی از همکاران سعرد و خشعک اسعت و فضعای سعازمان زیاد بانشعا  نیسعت«  »روابط ما با مافوق

 .  کننده بیست و چهارم()مشارکت

 یبر سعلامت روان میرمسعتقیغ   ایمیطور مسعتقاز عوامل اسعت که به  یامضعاعر شعامل مجموعه  یو ادار  یسعازمان  یفشعارها

 :شودیم ریفشارها شامل موارد ز  نیا.  گذاردیم  ریکارکنان تأث یو جسم

مکرر و  یهعاکنترل،  یکعار یهعاطیفشعععار در مح  جعادیعوامعل ا  نیتراز مهم  یک: یعملکرد  یابیعمکرر و ارز یهعاکنترل -

 جادیباعث ا  تواندیاما م،  شععودیکار انجام م تیفیاگرچه با هدف بهبود ک،  هانوع نظارت نیا. عملکرد اسععت  یابیارز
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 یروان یانرژ،  هایابیارز  جیاز نتا  یتحت نظر بودن و نگران یاحسععاس دانم.  کارکنان شععود زهیاسععترس و کاهش انگ

 . مانند ورزش بازدارد  یجانب  یهاتیها را از فعالکه ممکن است آن ردیگیاز افراد م  یادیز

زمعان  طور همرا بعه فعهیوظ  نیکعارکنعان فراجعا اغلع  مجبورنعد چنعدی: ادار  یو کعارهعا، گزارش،  تیعزمعان معأمورانجعام هم -

.  کند یها وارد مبر آن یادیفشععار ز،  یو انجام امور ادار قیدق یهاگزارش هیته،  یاتیعمل  یهاتیمأمور.  انجام دهند

و  یجسعم  یرا کاهش داده و باعث فرسعودگ  یهمگان یهامشعارکت در ورزش  یلازم برا  یها زمان و انرژمشعخله نیا

 . شودیم  یروان

از عوامل مثثر بر کاهش مشعععارکت کارکنعان در   گرید  یکی:یشعععخل یهایریگمیدر تصعععم یاریعاختیاحسعععاس ب -

که فرد احسعاس کند کنترل    یزمان.  اسعت  یشعخل  یهایریگمیدر تصعم  یاریاختیاحسعاس ب، یورزشع  یهاتیفعال

 تیوضعع نیا.  خواهد شعد یشعتریاحتمالاً دچار اسعترس ب،  خود دارد ریوظا  تیرینحوه مد  ای یکار طیبر شعرا  یکم

 .  کاهش دهد یورزش  ای  یحیتفر  یهاتیانجام فعال یرا برا  زهایانگ  تواندیم

کارکنان    یبا توان واقع  یسععازمان  یهااوقات خواسععته  یگاه  :فرد  یسععازمان و توان واقع  یهاخواسععته نیتضععاد ب -

در . عملکرد شععود تیفیکاهش اعتماد به نفس و افت ک،  یمنجر به فشععار روان  تواندیتضععاد م نیا.  ندارد یهمخوان

را    شععانماندهیباق  یکنند که انرژ  یتلق یاضععاف  تیفعال  کیعنوان  افراد ممکن اسععت ورزش را به، یطیشععرا  نیچن

 .  بردیل میتحل

اسععت که   یاز عوامل  گرید یکیو فشععرده    یطولان یهافتیشعع:  فتیاسععتراحت در طول شعع  اینبود فرصععت تنفس  -

  یبرا   یفرصعععت کوتعاه  یکعه افراد حت  یزمعان.  کنعدیرا محعدود م  یهمگعان  یهعامشعععارکعت کعارکنعان فراجعا در ورزش

  یزمان آزاد خود را صععرف اسععتراحت مطلق کنند تا انرژ   دهندیم  حیاحتمالاً ترج،  قوا ندارند  دیتجد  ایاسععتراحت  

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهمشارکتبرخی از .  کنند  یابیکار را باز ادامه یلازم برا

کند اختیار و آزادی عمل در کارش  ها آدم احسععاس می»فشععار کاری بسععیار بالاسععت و خیلی وقت

 .  کننده پنجم(ندارد« )مشارکت

هعا مجبوریم گزارش ارانعه بعدهیم و هیچ زمعانی برای اسعععتراحعت بعاقی  هعا بععد از معاموریعت»خیلی وقعت

 .  کننده نهم()مشارکتماند«  نمی

 میزان آگاهی مدیران از اهمیت ورزش همگانی

 یایاز مزا رانیمد  یآگاه.  کنندیم فایا  یفرهنگ ورزش همگان جادیدر ا  یمحور ینقش،  یعنوان رهبران سازمانبه رانیمد

.  باشععد  هاتیفعال نیا  جیترو  یمثثر برا  یهایزیربرنامه  سععازنهیزم  تواندیآن بر سععلامت کارکنان م راتیو تأث  یورزش همگان

  ی هابرنامه  یمناس  و برگزار یهارساختیز جادیا،  کارکنان  قیو تشو تیبا حما،  دانورزش را درک کرده  تیکه اهم  یرانیمد

در   یتوسععه ورزش همگان ریدر مسع  یاسعاسع  یهااز چالش  یکی،  در واقع.  دهندیم شیمشعارکت کارکنان را افزا، یورزشع

 کیعنوان  ورزش را صعرفاً به رانیاز مد  یاریبسع. ورزش اسعت  گاهینسعبت به جا رانیمحدود و ناقک مد  دگاهید،  هاسعازمان

 نیا.  تندکارکنان غافل هسع یو روان یو از اثرات چندجانبه آن بر سعلامت جسعم  کنندیم  یتلق یرضعروریغ   ای یحیتفر  تیفعال

 زیمطر  نشعود و مشعارکت کارکنان ن  یسعازمان  یهادر برنامه تیاولو کیعنوان  که ورزش به شعودیمحدود باعث م  دگاهید

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت.  ابدیکاهش  

جور  این.  های ورزش دارنددهند نه شعععناختی از فایده»بسعععیاری از مدیران نه به ورزش اهمیت می

 .  کننده چهارم(معتقدند که محل کار یا سازمان جای ورزش نیست« )مشارکتافراد  
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پا افتاده در مورد ورزش دارند و توجهی به ورزش کارکنان  »بعضعی از مدیران دیدگاه سعطحی و پیش

 .  کننده شانزدهم(ندارند« )مشارکت

  ی با ارانه الگوها  تواننعدیها مآن.  دارند  یفرهنعگ ورزش همگعان جادیدر ا  یدیعنقش کل،  عنوان رهبران سعععازمانبه رانیمد

 رانیمثثر خواهد بود که مد  ینقش تنها زمان  نیاما ا.  کنند قیتشعو  یورزشع  یهاتیکارکنان را به مشعارکت در فعال،  مناسع 

 نبود.  کسععع  کنند  نهیزم  نیلازم را در ا  یآگاه،  یتخصعععصععع یهاموزشآ قیورزش واقر باشعععند و از طر تیخود به اهم

  ا یکارکنان آگاه نباشعند   یبرا  یورزش همگان  یایها از مزااز آن یاریکه بسع  شعودیباعث م رانیمد یبرا یآموزشع  یسعازوکارها

 شودیموج  م زیمناس  ن یابیارز  یهاستمیفقدان س، نیعلاوه بر ا.  کنند یتوسعه آن طراح یبرا  یمثثر  یهانتوانند برنامه

یکی از  .  ها به شععکل هدفمند اجرا نگردندنشععود و برنامه  دهیسععنج یدرسععتحوزه به نیاقدامات انجام شععده در ا  ریکه تأث

 کنندگان در این زمینه گفته است:مشارکت

هعای همگعانی در افزایش کعارآیی کعارکنعان نعدارنعد و بعه  »برخی از معدیران اعتقعادی بعه نقش ورزش

 .  کننده چهارم(کنند« )مشارکتانگیزه نمیهمین دلیل در کارکنان ایجاده  

صععرفاً  . اسععت  رانیمد  یواقع تیو حما  یعدم مشععارکت عمل،  یموجود در توسعععه ورزش همگان  یهااز چالش  گرید  یکی

و تعامل   یورزشعع  یهادر برنامه  رانیبلکه حضععور فعال مد  سععت؛ین  یکاف  یمنابع مال کیتخصعع  ایورزش   تیبر اهم  دیتأک

در  زیخود ن رانیکه مد نندیکارکنان بب  یوقت.  کند جادیا شعتریمشعارکت ب یبرا یقو یازهیانگ  تواندیبا کارکنان م میمسعتق

 یجمع  هیروح تیامر به تقو نیخواهند داشعت و ا  یشعتریب  یکیو نزد  یاحسعاس همدل،  کنندیشعرکت م  یورزشع  یهاتیفعال

  ی هاآنان در برنامه  یاما عدم مشعارکت واقع،  ورزش واقر باشعند تیبه اهم  رانیمد یاگرچه ممکن اسعت برخ.  کندیکمک م

  یبودجه مناسعع  برا   کیشععامل تخصعع  تواندیم  یعمل تیحما. نشععود  دهیدر عمل د تیاهم نیا شععودیباعث م  یورزشعع

  ی رانیمد.  امکانات باشعد نیکارکنان به اسعتفاده از ا  قیدر محل کار و تشعو یفراهم کردن امکانات ورزشع، یورزشع  یهاتیفعال

  یشعتر یب زهیکارکنان باشعند و انگ یمثبت برا  ییالگو  توانندیم،  کنندیشعرکت م یورزشع  یهاطور فعال در برنامهکه خود به

بر  یمیمسعتق  ریورزش در سعازمان اسعت و تأث  یواقع تیدهنده اهمنشعان  یمشعارکت عمل نیا.  کنند  جادیمشعارکت آنان ا یبرا

 اند:کنندگان در این زمینه گفتهبرخی از مشارکت. مشارکت کارکنان دارد شیافزا

کنند اما به در سعطح  »بعضعی از مدیران هم هسعتند که در سعطح حرف از ورزش همگانی حمایت می

 .  کننده شانزدهم(گونه مشارکتی در ورزش همگانی ندارند« )مشارکتعمل هیچ

 گیرینتیجه

فقدان ،  کمبود انگیزه درونی،  نشععان دادند که عواملی نظیر عدم تعادل بین کار و زندگی شععخصععی  ی پژوهشهایافته

.  نقش مهمی در تضععیر مشعارکت کارکنان دارند، شعناخت از فواید ورزش همگانی و ضععر فرهنگ سعازمانی حامی ورزش

معدبری و ،  (1401قعانعدی و سعععبزواری راد )،  (1401غلامیعان و همکعاران )هعای  هعای پژوهشدر راسعععتعای یعافتعه  این یعافتعه

( اسععت که فقدان 2018هانتر و همکاران )و    (2021پدرسععن و همکاران )،  (1397غفوری و همکاران )،  (1400همکاران )

»نظریه  ، همچنین در این زمینه.  اندمشععارکت در ورزش بیان کردهانگیزه و ضعععر فرهنگ سععازمانی را از مهمترین موانع 

، علاوه بر این.  داندمی  نداشتن آگاهی کافی از فواید ورزشریزی شده« یکی از مهمترین موانع فعالیت ورزشی را  رفتار برنامه

 .  دهدیاست که افراد را به سمت ورزش سوق م  یعوامل نیتراز مهم  یکی  زهیانگنیز معتقد است که   ندورفریگر

. اسعت یشعخصع  یکار و زندگ  انیعدم تعادل م، یورزشع  یهاتیکاهش مشعارکت کارکنان در فعال  لیدلا نیتراز مهم  یکی
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.  کند یپرداختن به ورزش را محدود م  یلازم برا  یزمان و انرژ، نیسعنگ یهاتیخدمت و مسعتول  یسعاعات طولان،  یفشعار کار

 یاثر منف زیآنان ن زهیو انگ یبلکه بر سعلامت روان،  دهدیم رقراریکارکنان را تحت تأث  ینه تنها سعلامت جسعم تیوضعع نیا

از کارکنان   یاریبسعع.  اسععت یورزشعع  یهاتیدر مشععارکت افراد در فعال یدیاز عوامل کل  ی دیگرکی  یدرون زهیانگ.  گذاردیم

.  کنند  یخوددار  یسازمان  یورزش  یهااز شرکت در برنامه، به ورزش  یمندعدم علاقه  اییکاف زهینبود انگ لیممکن است به دل

 گرید  یکی.  باشعد  نهیزم  نیدر ا  ینامطلوب قبل  یهاتجربه  ای  شورز  دینسعبت به فوا  یاز عدم آگاه  یناشع  تواندیموضعوع م نیا

از افراد ممکن اسعت تصعور کنند که ورزش   یاریبسع.  اسعت  یورزش همگان دیدرباره فوا  یکمبود آگاه، موجود  یهااز چالش

،  یبر سعلامت روان  یمثبت فراوان راتیتأث  یهمگان یهاکه ورزش  یدر حال، اسعت دیکاهش وزن مف  ایتناسع  اندام    یتنها برا

بر رفتار کارکنان    رگذاریاز عوامل تأث  یکی  یسععازمان  فرهنگ.  دارند یاجتماع  ابطرو تیتمرکز و تقو  شیافزا،  کاهش اسععترس

احتمعال  ،  رنعدیدر نظر نگ  یدیعارزش کل کیعنکننعد و آن را بعه عنوان  تیعاز ورزش حمعا  یهعا بعه طور جعداگر سعععازمعان. اسعععت

نه ،  کنندیم جادیورزش ا یبرا گرتیحما  یطیکه مح  ییهاسازمان.  ابدییکاهش م یورزش  یهاتیمشارکت کارکنان در فعال

 یزیربرنامه.  دهندیم شیافزا زیآنان را ن  یشععخل تیو رضععا یوربلکه بهره،  کنندیم  نیتنها سععلامت کارکنان خود را تضععم

منظم و   یهانبود برنامه. اسعت  یهمگان یهامشعارکت کارکنان در ورزش  شیافزایبرا  یاز عوامل ضعرور  گرید  یکیمند  هدف

 .  نداشته باشند یورزش  یهاتیشرکت در فعال یبرا  یکاف زهیکه کارکنان انگ  شودیجذاب باعث م

های  ویژگی خاص مأموریت،  فرهنگی–انسعدادهای سعاختاری،  های فیزیکی ناکافینتایج حاکی از آن اسعت که زیرسعاخت

هعای عملی  منعد نیز بعا محعدودیعتکننعد کعه در آن حتی کعارکنعان علاقعهبسعععتری را ایجعاد می،  و محیط کعاری پرتنش،  فراجعا

کمبود ،  کنعدیرا محعدود م  یهمگعان یهعاکعه مشعععارکعت کعارکنعان فراجعا در ورزش  یعوامل  نیتراز مهم  یکی.  شعععونعدمواجعه می

  زاتیو تجه  یباز یهانیزم،  یورزشع  یهااسعتاندارد مانند سعالن ینبود امکانات ورزشع.  مناسع  اسعت یکیزیف  یهارسعاختیز

  یارا که فراجا د  یدر مناطق ژهیوموضعوع به نیا.  شعودیم یورزشع  یهاتیآسعان کارکنان به فعال یمانع از دسعترسع،  ازیمورد ن

  یکارکنان را برا  زهیانگ  تواندینه تنها م یورزشع یهارسعاختیتوسععه ز. خوردیبه چشعم م  شعتریب، اسعت  یاتیعمل  یهاگاهیپا

های  در راسععتای یافته،  این یافته.  کندیکمک م  ترایتر و پوسععالم یطیمح  جادیبلکه به ا،  دهد شیمشععارکت در ورزش افزا

شیروانی و همکاران ، (1400مدبری و همکاران )، (1401قاندی و سبزواری راد )، (1401غلامیان و همکاران )های  پژوهش

های فیزیکی و امکانات را از دلایل عدم مشعارکت افراد در ( اسعت که فقدان زیرسعاخت1397غفوری و همکاران )و   (1399)

،  مناسع  یبه امکانات ورزشع یدسعترسعتوان گفت کهدر این زمینه مطابق با نظریه گولد می.  اندهای همگانی بیان کردهورزش

نبود امکانات  .  گذارندیم  ریمشعارکت افراد تأث  زانیهسعتند که بر م  یاز جمله عوامل  یکاف  زاتیو تجه  یورزشع  یهانیوجود زم

 .  مشارکت در ورزش باشد یبرا یجد  یمانع  تواندیم  یکاف

ها ممکن از سععازمان یبرخ. دارد  یهمگان یهامشععارکت کارکنان در ورزش  زانیدر م ینقش مهم زین  یسععازمان فرهنگ

  نی در چن.  ندهند  یبدن  تیبه ورزش و فعال  یکاف تیاهم،  خاص  یفرهنگ  یهانگرش  ای  یسععنت  یسععاختارها لیاسععت به دل

 یورزشع  یهاتیشعرکت در فعال یلازم برا  زهیانگ زین  کنانو کار  شعودیم  یتلق  ترنییپا تیاولو کیورزش به عنوان  ،  یطیشعرا

 شیمثثر در افزا  یگعام  توانعدیورزش م  تیعبر اهم  یمبتن  یفرهنعگ سعععازمعان  جعادیو ا  رانینگرش معد  رییتخ.  کننعدینم  دایعرا پ 

 ریاسعت که بر مشعارکت کارکنان تأث  یاز عوامل گرید  یکیزیفراجا ن  یسعازمان  یهاتیمأمور  تیماه.  مشعارکت کارکنان باشعد

فشعار  شیاغل  باعث کاهش زمان آزاد و افزا،  سعازمان بر عهده دارند نیکه کارکنان ا یادهیچیو پ   نیسعنگ  ریوظا.  گذاردیم

را   یورزشع  یهاتیانجام فعال یلازم برا  یانرژ  ایممکن اسعت موج  شعود که کارکنان فرصعت   طیشعرا نیا. شعودیم  یکار

 .  نداشته باشند
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  ی همگان  یهامشعارکت کارکنان فراجا در ورزش  تواندیاسعت که م  یاز عوامل  گرید  یکیزا  پرتنش و اسعترس  یکار طیمح

 زهیو انگ  شعودیکارکنان م  یو روان یجسعم یموج  خسعتگ  یگاه،  و حسعاس  دهیچیپ   ریاز وظا  یاسعترس ناشع.  را کاهش دهد

 نیکاهش اسعترس شعناخته شعده اسعت؛ بنابرا یک ابزار مثثر برایعنوان ورزش به.  دهدیرا کاهش م  یبدن  تیفعال یآنان برا

بلکه موج     کندینه تنها به سععلامت کارکنان کمک م،  را فراهم کند یورزشعع  یهاتیکه امکان انجام فعال یطیشععرا  جادیا

 یاتیح اریبسعع  یهمگان یهاکارکنان به مشععارکت در ورزش  قیدر تشععو رانیمد  نقش. خواهد شععد زیآنان ن یوربهره شیافزا

اگر .  باشعد  کنندهنییتع  تواندیم،  کارکنان  یو روان یآن بر سعلامت جسعم ریورزش و تأث تیاز اهم رانیمد  یآگاه  زانیم. اسعت

 شیافزا زیمشععارکت کارکنان ن احتمالاً،  آن ارانه دهند جیترو یبرا  ییهاورزش واقر باشععند و برنامه تیخود به اهم رانیمد

 .  افتیخواهد 

 راهکارهای پژوهش 

ها و راهبردهای ورزش همگانی فراجا« مبتنی تدوین سند جامع »سیاست :ایجاد چارچوب راهبردی ورزش همگانی

 .  هابرای کلیه یگانهای مدل و الزام اجرایی بر یافته

با ثبت و  ، اختصعاص حداقل یک تا دو سعاعت هفتگی ورزش در سعاعات کاری رسعمی :ادغام ورزش در برنامه کاری

 . ارزیابی میزان حضور کارکنان

ها متناسع  با شعرایط  ها و امکانات ورزشعی در یگانزمین،  هاتجهیز و بهبود سعالن  :های ورزشعیتوسععه زیرسعا ت

 .  جخرافیایی و عملیاتی

های مادی )مانند کارت هدیه یا مرخصی تشویقی( و معنوی طراحی نظام انگیزشی شامل پاداش :هاها و پاداشمشوق

 . ()مانند تقدیرنامه یا امتیاز اداری

بخشععی درباره فواید ورزش همگانی و نقش آن در های آگاهیها و کمپینبرگزاری کارگاه :سععازی سععازمانیفرهنگ

 .  پیشگیری از فرسودگی شخلی

بخشعی و برگزاری مسعابقات  های بینایجاد سعاختار رسعمی برای تیم  :های دا لیهای ورزشعی و راابتتشعییل تی 

 .  سالانه جهت ایجاد حس همدلی و رقابت سالم

همراه با پوشععش  ، عنوان الگوانتخاب و معرفی کارکنان فعال در ورزش به  :های ورزشعیسعازی و معرفی چهرهالگو

 . ای داخلی برای تشویق دیگرانرسانه

ای برای شععناسععایی  های مشععارکت ورزشععی و تحلیل دورهایجاد سععامانه دیجیتال ثبت داده  :پایش و ارزیابی مسعتمر

 .روندها و نقا  ضعر

 

 مشارکت نویسندگان

 .  طور برابر در نوشتن مقاله نقش داشتندهمش نویسندگان به

 منابع مالی

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 . از هیچ سازمانی حمایت مالی دریافت نشده است، صورت مستقل نوشته شده و برای نوشتن آنمقاله بهاین 

 تعارض منافع 

 .  کنندمنافعی اعلام نمی گونه تضادنویسندگان این مقاله هیچ

 ق پژوهشلاپیروی از اصول اخ

 .  انددر این مقاله رعایت کردهها را ویژه عدم دستکاری و تحریر دادهقی بهلاکلیش نکات اخ گاننویسند
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