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 چکیده
 غیار  و ورزشاکار  کارکناا   عملکار   بار  بانیی  هاا   فعالیت تأثیربررسی اصلی این پژوهش،  ۀمسئل
همبساایهی و  یااو  از پیمایشاای توصاای،ی، حاضاار پااژوهش .تبریزاساات  ایشااها  ز  و ماار  ورزشااکار

 آخارین  طباق  .اسات  تبریاز   ایشاها   کارکناا  تحقیق  آمار  جامعۀ .است مینایی ایجام شن  صورت هب
 گیار   یمویاه  اساا   بار کاه   باو   ی،ار  248 تبریاز   ایشاها   کارمنانا   تعنا  49 سال  ر شن  اعلام آمار

 شن.سی،ا   اسیاینار  ا یامه پرسش از ها ا   آور  جمع  برا اییخاب شن. ی،ر 862 یمویه تعنا  کوکرا 
 آماار  از هاا  ا   وتحلیال  تجزیاه  بارا   .برآور  شن 28/0برابر با  یامه پرسشضریب آل،ا  کرویباخ کل 

 شاللی،  ایضابا   وظاای،،  ایجاام  یحاو   میاایهین  ا ،  یشاا   ییاای   شان.  اسای،ا    ویینی یومن اسینباطی،
 معناا ار   طاور  باه  زشاکار ور گارو    ر مر  کارکنا  فر   بین روابط و اخلاقی ها  ارزش به پایبنن 
 اخایلا   ورزشاکار  غیار  و ورزشاکار  ز  کارکناا   میاا    ر ولای . اسات  ورزشکار غیر گرو  از بیشیر
 باین  روابط فر  ، توسعه ،رجو  ارباب با برخور  یحو  شللی، ایضبا  وظای،، ایجام یحو  بین معنا ار
 یمار   میاایهین  اخلاقای  ها ارزش به پایبنن  بعن  ر ولی یشن مشاهن  کارکنا  سازمایی رفیار و فر  

 ییاای   به توجه با شو  می پیشنها  لذا. است ورزشکار غیر از بیشیر معنا ار طور به ورزشکار ز  کارکنا 
 و  ا   یشاا   بیشایر   توجاه  کارکناا   ورزش امار  باه  تبریاز   ایشاها    ر ورزش مسئولین آمن   ست به

 ورزش هاا   بریاماه  برگزار  به یسبت و  هنن یصاصاخ کارکنا  ورزش برا  را تر  مناسب ها  زما 
 .یماینن اقنام کارکنا  شا ابی و یشا  ارتقا  جهت همهایی

 .، ورزشکار، غیر ورزشکارفعالیت بنیی، ورزش، عملکر  کلیدواژگان:
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 مقدمه

است که با مسائل سیاسی،  امروز  ییا   مسائل ترین مهمموضو  ورزش از 

ل است. این امر، موجب گر ین  که ورزش یکی از اقیصا   و فرهنهی  ر تعام

واقعییی  عنوا  بهها  جسمایی  ورزش و فعالیت ها شناخیه شو . ها   ولت اولویت

از زینگی  جزئیبسیار  ور،  ر جوامع بشر  وجو   اشیه و  ها  زما اجیماعی، از 

 ا ه فعالیتاثرات مثبت ورزش و   ر خصوص . ا  میرا تشکیل  ها ایسا روزمر  

یشا   ا   است که  ها پژوهش .گویاگویی صورت گرفیه است ها  پژوهشحرکیی، 

اضطراب و  کاهش ،ورزش باعث افزایش سلامت روایی، تقویت احسا  ارزشمنن 

)لو  و  ذهنیافزایش قنرت ( 1،8002یاکوبی و هاوزیبلا  و فرا )و  افسر گی

ا  بین فر  با خو ش و با واسطه و عامل ارتب عنوا  به . ورزشگر   می( 8،8002لو 

وجو  فواین بسیار زیا   که ورزش و فعالیت بنیی  با .(1824ش،یع ییا،)  یهرا  است

ها  پیش رو  ر  چالش ترین مهمآور ، یکی از  و جامعه به ارملا  می ها ایسا برا  

تحرکی و  امع امروز ، رواج فرهنگ بیگذار   ر جو سیاستریز  و  بریامه

موجب  و فناور پیشرفت علم و به  یبال آ  صنعت  .است ها ایسا ا  طلبی  ر می راحت

تمن  و پیشرفت  (.1882ص،رزا  ،)شن  است  ها ایسا تلییرات زیا    ر زینگی 

. خو  به همرا  آور  ا  به یام فقر حرکیی را با پنین  ها  منر ، روزافزو  فناور 

فقر حرکیی  .یه افکنن  استسا ها ایسا و کاهش فعالیت بنیی  ر زینگی  تحرکی کم

 رغم علیها  مخیل، جسمی، روایی و اجیماعی را تحت تأثیر قرار  ا   است  جنبه

   سییابی به ح،ظ سلامیی ها ترین را   اشین فعالیت بنیی مناسب یکی از سا   اینکه

                                                           
1. giaccobbi ،hausenbbs and frye 
2.  levy dnd levy 
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 تحرک سبک زینگی کممیخصصا  به افزایش فعالیت بنیی،  تأکینوجو   ااست. ب

رفت از وضع موجو ،  برو . (1840ربابی،)جا   ییا شایع بو   است   ر همه تقریباً

یک ابزار  عنوا  بهها  ورزشی  ا  از جمله فعالیت ییازمنن ابزارها   رخور و شایسیه

بهناشیی، اقیصا  ، اجیماعی، کمک به اوقات فراغت  ۀچننبعن  با تأثیرات گسیر 

 رغم بهاز افرا   برخی(. 1824 رضو  و طاهر ،) سالم و ایجا  یشا  و شا ابی است

مکرر پزشکا  و تبلیلات وسیع  ها  توصیهمثبت ورزش و  ها  ویژگی ایسین 

صن  ر 80این  ر حالی است که  . هنن یمی، تمایل چننایی به ورزش یشا  صناوسیما

(. امروز  بیشیر مشاغل 1840ربابی،) آینن می به وجو تحرکی  ها  ر اثر بی از بیمار 

ها  طبیعی و  کم شن  روابط ایسایی و  ور شن  از محیط .هسیننبنو  تحرک 

عنم فعالیت جسمایی باعث  .کنن را تهنین می ها ایسا زینگی تشری،اتی، سلامت اغلب 

شو . فعالیت بنیی منظم برا  سلامت ایسا  ضرور    و برابر شن  خطر بیمارها می

ساز  اوقات  ی،س، غنی ما بهتواین اثرات مثبت روایی و ارتقاء اعی است. همچنین می

ماشینی، بازگشت به طبیعت،  از زینگیفراغت، گسیرش روابط اجیماعی،  ور شن  

ربابی و ) و افسر گی  اشیه باشن سطح اضطراب و کاهشافزایش کارایی 

گیر   گذارا  و اسا  شکل پایه عنوا  به ها ایسا ست ها . سال(1840همکارا ،

ترین اشکال آ ، کایو  توجه کل سازما  تا پیچین ترین ش ، از ابیناییها سازما 

سرمایه  ترین مهمییرو  ایسایی . (1848اسن ،  بروجنی و) پژوهشهرا  قرار  ار 

 ایشی هر سازما  بو   که به لحاظ قنرت ت،کر و خلاقیت عامل مهم یک سازما  

و سازمایی ها و فرایننها  فنی  ور  تلییر و بهبو   ر یظامهرگویه بهر  چراکه ؛هست

(.  ر قرو  اخیر، رشن و توسعه جوامع 1822 یعقوبی،)گیر   صورت می ها ایسا توسط 
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 ها سازما  جایبۀ همهو اشیلالات ذهنی و کار  فراوا  از یک طر ، منریییه و توسعه 

گیر  چشم طور بهکارکنا  را  و تننرسییاز طر   یهر، سلامت جسمی و روایی 

خو   ها سازما ها شن  است. از یها   یهر، کارکنا   ر کاهش  ا   و سبب بروز بیما

 اینن و میل و اشییاق خو  را برا  ارتقا   سازما  می  را محکوم به پوسینگی  ر پیکر

زینگی سازمایی با . (1848 ،اسن  این )بروجنی، ها  سازمایی از  ست  ا   فعالیت

 بینخییسلطاییا  و . همرا  است از کارفشارها  روایی، اسیر  و خسیهی یاشی 

و ا ارات ت،ریحات  ها سازما شرایطی میخصصین علوم رفیار   ر   ر چنین(، 1822)

و مطلوب برا  تأمین ت،ریح سالم و شا ابی و یشا   مؤثرا   وسیله عنوا  بهورزشی را 

ها  اخلاقی،  تا علاو  بر بالا بر   توا  کار ، برا  رشن و توسعه جنبه. کننن ذکر می

فراهم  سازما  و ا ارات  ر (.1828 یا ریا ،) واقع شو  مؤثراجیماعی افرا  ییز  روایی و

و آما گی  بنیی تربیتیمو   شرایط مطلوب کار برا  کارکنا  ضرور  هست. 

 .کارکنا  امر  حیاتی است و برا جسمی برا  همه افرا  جامعه لازم و ضرور  

جها  امروز با  وجو  بااین. نها  ورزشی یقش مهمی  ر سلامت جامعه  اری فعالیت

رو  و تمامی کارها   پیش می تحرکی کمزینگی ماشینی و  سو  بهسرعت فزاینن  

 ها  اتوماتیک که ییاز به عنم حضور یا ها و سیسیم با  سیها  ها ایسا صنعیی و روزمر  

گیر   ، ایجام میاستفقط  ر حن یظارت  ر کار  هم آ  حضور کمریگ ایسا  و 

افزایش  رغم  علیطلبی  تحرکی و راحت (. فرهنگ بی1824 و همکارا ، )ش،یع ییا

  عوارض و پیامنها  یاشی از آ   ر جامعه رواج پینا کر   آگاهی عمومی  ربار 

حرکت، زینگی و پویایی بشر  که ازآیجایی(. 1848 مهن  زا   و همکارا ،) است

جایبی چو  چاقی، سنی با عوارض  عنم حرکت یا هما  فقر حرکیی  ر هر .است
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ها   سیها  گر ش خو ، تن،س و اخیلال روایی همرا  است.  ضع، عضلات، بیمار 

ها  ورزشی و روش زینگی سالم،  ها از طریق فعالیت پیشهیر  از این بیمار 

(. 1840پاینارترین را  اقیصا   برا  رویارویی با این مشکلات هست )یوشیروا  زا  ،

 4/1 برآور  کر    است که 8008بهناشت  ر سال جهایی  ها  سازما ها  آمار

 %60عنم فعالیت فیزیکی جا  باخینن. بیش از  به  لیلمیلیو  ی،ر  ر سطح جها  

شا  ینارین.  ر کشورها به امر  سالا  فعالیت فیزیکی کافی برا  ح،ظ سلامیی بزرگ

  یظام کمیر توجه شن  است. مشارکت کم جامعه و فقنا یافیه طور سازما  بهورزش 

ریز   ر  گذار  و بریامه اجرایی و لزوم ایجا  مراکز  برا  سیاست یکپارچهقایویی 

ها  حاصل از بررسی ملی  ر  (. یافیه1840طلبن )شعبایی و همکارا ،  امر ورزش را می

جمعیت ایرایی از یظر فیزیکی % 20 هن که بیش از  سالا  ایرایی یشا  می بین بزرگ

یا تنش  فشار عصبی. همه افرا   رجاتی از (1822و همکارا ،  مظلومی) غیرفعال هسینن

ها  کننن. یکی از اثرات ورزش، مقابله با فشارها و اسیر  را  ر محیط کار احسا  می

ورزش سبب تلییرات مثبت فیزیولوژیکی و (. 1822 است )سلطاییا  و امین بینخیی،

علاو  بر این  .همرا   ار جسمایی شن  و تأثیرات بسیار م،ین روحی و روایی را به 

ورزش موجب کاهش افسر گی و تأثیر مهمی بر ایجا  روابط اجیماعی و کاهش 

(. با توجه یقش محور  ایسا  و 1828 پیرو ،) فشارها  روایی و ایجا  آرامش  ار 

 ر  ور  بهر عامل  ترین مهمها  پیشرفیه و اینکه  منابع ایسایی  ر ایجا  فناور 

ت کل جامعه منابع ایسایی است، تر ین  ییست که شکوفایی هر و یهای ها سازما 

جامعه  ر بهبو  و پرورش منابع ایسایی آ  یه،یه است که مسئولا   ایشها  با یار  

ریز  و توجه خاص به  با بریامه بنیی تربیتمیخصصا  رفیار  و منابع ایسایی و ا ار  
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ش از یهایت توا  و تلاش، تواینن، ضمن ایجا  احسا  امنیت و آرام نا  میککار

افجه و )  ایش و تخصص کارمننا  برا   سییابی به اهنا   ایشها  اسی،ا   یماینن

 (.1822میر ، 

 ایشها  هم ماینن  یهر مؤسسات آموزشی با توجه به بو جه و امکایات مالی، 

ها  کارکنا   و ییازها   ایشجویا ، خصوصیات و توایایی ها با ویژگیفضا  آموزشی 

ریز ،  اهن  تربیت ییرو  میخصص با توجه به رشن روزافزو  جامعه، با بریامهب

رشن و توسعه ورزش ات  هی و ایجا  امکایات مناسب و تجهیزات لازم موجب سازما 

توا  اساتین،  (. جامعه  ایشهاهی را می1824 ،غ،وریا  و فلامرز ) ساز  می را فراهم

ها  ا ار    ر  ایشها  هماینن سایر محیط خنمت. کارمننا  و  ایشجویا  تعری، کر 

ها  ها  خاص خو  را  ار . کارکنا   ایشها  ها، فشارها  شللی و سخیی یکنواخیی

 و سلامیی، باین شا ابی و رواییها  جسمی  خسیهی و شللی با تنینگیبرا  مقابله 

، اگر میزا  تحرکات بنیی خو  را بنابراین کننن؛ را ح،ظخو   و جسمیروحی 

شن  و   چار یقصا  آیهاا   زینگی حرفه و کمیتزایش ینهنن، ممکن است کی،یت اف

پینا کاهش آیها شوین و اثربخشی  یا بعضاً روحی  چار یا حیی به مشکلات جسمایی و

 ر تواین سهم بسزایی  میورزشی  ایشها  ها   بریامه  ر و شرکت. فعالیت بنیی کنن

 جامعه  ایشهاهی  اشیه باشن ماعیو اجیسطح سلامت جسمایی، روایی  ارتقاء

شن   کشور ایجامو خارج از   ر  اخلها  زیا    پژوهش .(1848مهنیزا   و اینام، )

(، عنبر  1848، رضو  )(1848)مهن  زا   به تحقیقات  آیهااز  توا  یماست که 

، (1824، غ،وریا  )(1824)، خلیلی شورینی (1824(، ش،یع ییا )1840(، ربابی )1840)
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هینیش  ،1جکس (،1828) ، یا ریا (1822)، معمارزا   (1822) افجه، (1822)اییا  سلط

یاکوبی ، (8006) 9تایمز ساین ( 8002) همکارا  و 8کولسو  ،(8002) 8بلک (،8018)

و همکارا   8یماکیویک(، 8002) ،6لو  و لو (، 8002) ،2و هاوزیبلا  و فرا 

 ؛بر عملکر  کارکنا  صورت گرفیه استتأثیر ورزش  ۀ ر زمیناشار  کر  که  (8008)

تعمیم  ا   ییای  تحقیقات  ،رسنها  می،اوت کشورها به یظر میبا توجه به فرهنگ اما

محققا  سایر کشورها با این پژوهش مشکل باشن. از طر   یهر تاکنو   ر  اخل 

ها کشور پژوهشی جن  مبنی بر تأثیر فعالیت ورزشی بر عملکر  کارکنا   ایشها 

حاضر  از تحقیقمی،اوت جامعۀ آمار   گذشیه قاتیتحق نیهمچنورت یهرفیه است ص

این ر   رو ازاین با اشکال مواجه خواهن بو ؛ آیهاها   یافیه و قطعاً تعمیم این  اشیه

یک عامل تأثیرگذار بر  عنوا  بهتواین  که آیا ورزش می پژوهش به  یبال آ  هسییم

 مر  و ز   ایشها  تبریز باشن؟ رزشکارغیر وعملکر  کارکنا  ورزشکار و 

 روش تحقیق

. است  شن است و به شکل مینایی اجرا  یتحقیق حاضر توصی،ی و از یو  پیمایش

آور   ن. ابزار جمع ه رکنا   ایشها  تبریز تشکیل میاین تحقیق را کاجامعۀ آمار  

( 1841) پوری شیخ یامه یا پاکه  ر - ارزیابی عملکر  کارکنا  یامۀ پرسشاطلاعات، 

سؤال  ر خصوص  90شامل  یامه پرسش باشن. یم -شن  است تأیینروایی و پایایی آ  

:  هن زیر مقیا  که ابعا  زیر را مور  سنجش قرار می 8ارزیابی عملکر  کارکنا   ر 

                                                           
1. Jex, S.M, heinisch 
2. Black 
3. Coulson 
4. Sunday Times 
5. giaccobbi ،hausenbbs and frye 
6. levy dnd levy 
7.  Kivima¨ki 
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 با یحو  برخور ، اخلاقی  ها به ارزش یبنن پا، ایضبا  شللیی،، ایجام وظا یحو 

یننها  فراتوجه به )با   توسعه فر  ، رفیار سازمایی، فر  ینروابط ب، رجو  ارباب

ورزشی  ها   ر فعالیتمیزا  شرکت  بر اسا این منظور کارکنا  به منیریت  ایش(. 

بر اسا   .شن  است گرو  ز  و مر  تقسیم 8و به  غیر ورزشکاربه  و  سیه ورزشکار و 

فرمول  بر اسا که  است ی،ر 248  ایشها  تبریز تعنا  کارمننا آخرین آمار، 

ا  با توجه به ماهیت مقایسهو  آمن به  ستی،ر  862گیر  کوکرا  و تعنا  یمویه  یمویه

جهت تعیین روایی گیر  تصا فی سا   اسی،ا   شن.  بو   تحقیق از روش یمویه

ییز از  یامه پرسشاعیبار  .از یظرات میخصصین منیریت ورزشی اسی،ا   شن یامه پرسش

اسمیریو   -کلوموگرو   آزمو از . آمن به  ست 48/0ا  کرویباخ آزمو  آل،

از ها،  جهت آزمو  فرضیه جامعۀ آمار  و همچنینجهت مشخص کر   یرمال بو   

 یومن ویینی اسی،ا   شن. آزمو 

 هایافته

 های جمعیت شناختیویژگی

 22ل ی،ر معا  189 هنن ،  فر  پاسخ 800ها  توصی،ی، از مجمو  یافیه بر اسا 

توزیع  رصن فراوایی افرا   همچنین   هسینن.% ز98ی،ر معا ل  186 رصن مر  و 

% ییز 8/28% ورزشکار و 8/96گویا  این مطلب است که  غیر ورزشکار،ورزشکار و 

باشنن؛ توزیع  رصن فراوایی سابقه شللی افرا  تحت بررسی گویا  می غیر ورزشکار

سال،  10-16%  ارا  سابقه 8/82سال،  8-4%  ارا  سابقه 4/18این مطلب است که 

 باشنن.سال می 89-80% ییز  ارا  سابقه 2/10سال و  18-88%  ارا  سابقه 6/88
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 های جمعیت شناختی . ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی  متغیر

 
 جنسیت

 

 مر 
 ز 

 مجمو 

189 
186 
800 

22 
98 
100 

 
 فعالیت بدنی

 

 ورزشکار
 غیر ورزشکار
 مجمو 

184 
161 
800 

8/96 
8/28 

100 

 
 
 

 سابقه خدمت

 سال 4-8
 سال 16-10
 سال 88-18
 سال 80-89

 مجمو 
 رفیه مقا یر از ست
 مجمو 

20 
102 
41 
80 
884 
81 
800 

8/16 
86 
8/80 

10 
48 
8 
100 

 -برا  بررسی یرمال بو   توزیع یمرات میلیرها از آزمو  کلوموگرو  

گیر  یییجه آمن   ست به نا ار معاسمیریو  اسی،ا   شن  است. با توجه به سطوح 

 ار  کمیر از  ا)سطح معن  ارین. غیر یرمالشو  که تمامی میلیرها  تحقیق توزیع می

02/0.) 

 بررسی فرضیات تحقیق

 غیر و ورزشکار کارکنا  وظای، ایجام یحو  معنا ار  بین ت،اوت فرضیه اول:

 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز ورزشکار  ایشها 
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 گروه دو در کارکنان وظایف انجام نحوه مقایسه برای ویتنی-یومن . آزمون2 جدول

 جنسیت تفکیک به ورزشکار غیر و ورزشکار

 تعنا  گرو  
میایهین 

 رتبه

مجمو  

 ها رتبه

-یومن

 ویینی

سطح 

 معنا ار 

ف
ظای

 و
ام

ج
 ان

وه
ح

ن
 

 مرد
 8886 61/69 118 ورزشکار

402 018/0 
 8020 68/26 89 ورزشکار یرغ

 زن
 9808 68/20 22 ورزشکار

628 848/0 
 299 82/28 16 غیر ورزشکار

X=402و  p=018/0آمن  )  ست با توجه به ییای  به
؛ فرضیه بر وجو  8 از جنول (2

ها  یحو  ایجام وظای، کارکنا  مر  ورزشکار و غیر اخیلا  معنا ار بین میایهین

ها  یحو  ایجام وظای، کارکنا   رتبه شو . میایهین ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

است،  68/26و  ر گرو  غیر ورزشکار برابر  61/69مر   ر گرو  ورزشکار برابر 

طور معنا ار  بیشیر از   ریییجه یحو  ایجام وظای، کارکنا  مر   ر گرو  ورزشکار به

و  p=848/0آمن  )  ست گرو  غیر ورزشکار است همچنین با توجه به ییای  به

628=X
(؛ فرضیه ص،ر مبنی بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین یحو  ایجام وظای، 2

 شو . کارکنا  ز  ورزشکار و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

ورزشکار  غیر و ورزشکار کارکنا  شللی ایضبا  معنا ار  بین فرضیه  وم: ت،اوت

 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز  ایشها 

X=482و  p=012/0آمن  )  ست   بهبا توجه به ییای
؛ فرضیه مبنی بر 8( از جنول 2

ها  ایضبا  شللی کارکنا  مر  ورزشکار و غیر وجو  اخیلا  معنا ار بین میایهین
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ها  ایضبا  شللی کارکنا  مر   ر  شو . میایهین رتبه ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

است،  ریییجه  98/98ار برابر و  ر گرو  غیر ورزشک 88/62گرو  ورزشکار برابر 

طور معنا ار  بیشیر از گرو  غیر  ایضبا  شللی کارکنا  مر   ر گرو  ورزشکار به

X=2/612و  p=2/0آمن  )  ست ورزشکار است. از طرفی  یهر با توجه به ییای  به
(؛ 2

فرضیه ص،ر مبنی بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین ایضبا  شللی کارکنا  ز  

 شو . غیر ورزشکار  ایشها  تبریز ییز تأیین میورزشکار و 

در دو گروه ورزشکار و غیر  کارکنان شغلی انضباط مقایسه برای ویتنی-یومن . آزمون3 جدول

 به تفکیک جنسیت ورزشکار

 تعنا  گرو  
میایهین 

 رتبه

مجمو  

 ها رتبه
 سطح معنا ار  ویینی -یومن

ی
شغل

ط 
ضبا

ان
 

 مرد
 8948 88/62 119 ورزشکار

482 012/0 
 8042 98/98 89 ورزشکار یرغ

 زن
 8409 21/92 20 ورزشکار

2/612 2/0 
 821 48/96 16 غیر ورزشکار

 ورزشکار کارکنا  اخلاقی ها  ارزش به پایبنن  بینمعنا ار   ت،اوتفرضیه سوم: 

 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز ورزشکار  ایشها  غیر و

X=1026و  p=02/0آمن  )  ست با توجه به ییای  به
؛ فرضیه مبنی بر 9( از جنول 2

ها  اخلاقی کارکنا  مر   ها  پایبنن  به ارزشوجو  اخیلا  معنا ار بین میایهین
ها  پایبنن  به  شو  میایهین رتبه ورزشکار و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

و  ر گرو  غیر  2/29گرو  ورزشکار برابر ها  اخلاقی کارکنا  مر   ر ارزش
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ها  اخلاقی کارکنا  مر   ر است،  ریییجه پایبنن  به ارزش 6/68ورزشکار برابر 

 ر مور  کارمننا   طور معنا ار  بیشیر از گرو  غیر ورزشکار است. گرو  ورزشکار به
X=668/0و  p=09/0آمن  )  ست ز  ییز با توجه به ییای  به

بر وجو   (؛ فرضیه مبنی2

ها  اخلاقی کارکنا  ز  ورزشکار  ها  پایبنن  به ارزشاخیلا  معنا ار بین میایهین
ها  ها  پایبنن  به ارزش شو . میایهین رتبه و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

و  ر گرو  غیر ورزشکار برابر  48/28اخلاقی کارکنا  ز   ر گرو  ورزشکار برابر 

ها  اخلاقی کارکنا  ز   ر گرو  ورزشکار ه پایبنن  به ارزشاست،  ریییج 14/20
 طور معنا ار  بیشیر از گرو  غیر ورزشکار است. به

 دو در های اخلاقی کارکنانپایبندی به ارزش مقایسه برای ویتنی-یومن آزمون .4 جدول

 ورزشکار به تفکیک جنسیت غیر گروه ورزشکار و

 تعنا  گرو  
میایهین 
 رتبه

مجمو  
 ها بهرت

 سطح معنا ار  ویینی-یومن

ه 
ی ب

د
یبن

پا ش
رز

ا
 

ها
ی

لاق
خ

ی ا
 

 مرد
 8298 2/29 116 ورزشکار

1026 02/0 
 8082 6/68 89 ورزشکار یرغ

 زن
 9628 48/28 22 ورزشکار

668/0 09/0 
 208 14/20 16 غیر ورزشکار

 ا کارکن رجو  برخور  با ارباب یحو  معنا ار  بین فرضیه چهارم: ت،اوت

 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز  ایشها  ورزشکار غیر و ورزشکار

X=1119و  p=18/0آمن  )  ست با توجه به ییای  به
؛ فرضیه ص،ر مبنی 2( از جنول 2

رجو  کارکنا  مر  ورزشکار  بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین یحو  برخور  با ارباب
آمن    ست . همچنین با توجه به ییای  بهشو  و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می
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(28/0=p  628و=X
(؛ فرضیه ص،ر مبنی بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین یحو  2

رجو  کارکنا  ز  ورزشکار و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین  برخور  با ارباب
 شو . می

در دو  کنانکار رجوع ارباب با برخورد نحوه مقایسه برای ویتنی-یومن آزمون .5 جدول

 جنسیت تفکیک به ورزشکار غیر و ورزشکار گروه

 تعنا  گرو  
میایهین 
 رتبه

مجمو  
 ها رتبه

 سطح معنا ار  ویینی -یومن

ه 
حو

ن
رد

خو
بر

 با 
ب

ربا
ا

 
ع

جو
ر

 

 مرد
 8664 88/68 119 ورزشکار

1119 18/0 
 1488 02/20 89 ورزشکار یرغ

 زن
 9691 89/28 22 ورزشکار

628 28/0 
 214 14/21 16 رزشکارغیر و

 غیر و ورزشکار کارکنا  فر   بین روابط معنا ار  بین فرضیه پنجم: ت،اوت

 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز ورزشکار  ایشها 

 ورزشکار در دو گروه کارکنان فردی بین روابط مقایسه برای ویتنی -یومن آزمون .6 جدول

 جنسیت تفکیک به ورزشکار غیر و

 دادتع گروه 
ميانگين 

 رتبه

مجموع 
 ها رتبه

 معناداریسطح  ویتني -یومن

ط ب
واب

ر
ی

رد
ن ف

ی
 

 مرد
 7147 29/88 111 ورزشکار

209 007/0 
 9111 11/54 91 ورزشکار يرغ

 زن
 1112 41/51 88 ورزشکار

151 001/0 
 4/201 11/12 11 غير ورزشکار
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X=408و  p=008/0آمن  )  ست با توجه به ییای  به
؛ فرضیه مبنی بر 6( جنول 2

ها  روابط بین فر   کارکنا  مر  ورزشکار و غیر وجو  اخیلا  معنا ار بین میایهین
ها  روابط بین فر   کارکنا  مر   شو . میایهین رتبه ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

است،  ریییجه  91/62و  ر گرو  غیر ورزشکار برابر  48/22 ر گرو  ورزشکار برابر 
طور معنا ار  بیشیر  میایهین رتبۀ روابط بین فر   کارکنا  مر   ر گرو  ورزشکار به

و  p=008/0آمن  )  ست از گرو  غیر ورزشکار است. همچنین با توجه به ییای  به

861=X
 بین ها  روابط؛ فرضیه مبنی بر وجو  اخیلا  معنا ار بین میایهین8( جنول 2

طور شو . هما  تأیین می تبریز ورزشکار  ایشها  غیر و ورزشکار کارکنا  ز  فر  

کارکنا  ز   ر بین فر    ها  روابط گر   میایهین رتبه مشاهن  می 18که  ر جنول 
است،  ریییجه  98/94و  ر گرو  غیر ورزشکار برابر  29/69گرو  ورزشکار برابر 

نا ار  بیشیر طور مع میایهین رتبۀ روابط بین فر   کارکنا  ز   ر گرو  ورزشکار به

 از گرو  غیر ورزشکار است.

 غیر و ورزشکار کارکنا  سازمایی رفیار معنا ار  بین فرضیه ششم: ت،اوت

 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز ورزشکار  ایشها 

 و ورزشکار گروه دو در کارکنان سازمانی رفتار مقایسه برای ویتنی -یومن آزمون .7 جدول

 سیتجن تفکیک به ورزشکار غیر

 تعنا  گرو  
میایهین 
 رتبه

مجمو  
 ها رتبه

  ار سطح معنی ویینی -یومن

ی
مان

از
 س

ار
رفت

 

 مرد
 8922 84/62 119 ورزشکار

400 002/0 
 8186 24 89 ورزشکار یرغ

 زن
 8484 09/92 28 ورزشکار

286 984/0 
 219 88/29 12 غیر ورزشکار
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X=400 و p=002/0آمن  )  ست با توجه به ییای  به
؛ فرضیه مبنی بر 8( از جنول 2

ها  رفیار سازمایی کارکنا  مر  ورزشکار و غیر وجو  اخیلا  معنا ار بین میایهین
مایی کارکنا  مر   ها  رفیارساز  شو . میایهین رتبه ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

یییجه رفیار است،  ر 24و  ر گرو  غیر ورزشکار برابر  84/62 ر گرو  ورزشکار برابر 
طور معنا ار  کمیر از گرو  غیر  سازمایی کارکنا  مر   ر گرو  ورزشکار به
X=286و  p=9/0آمن  )  ست ورزشکار است. همچنین با توجه به ییای  به

(؛ فرضیه 2
مایی کارکنا  ز  ورزشکار و  ص،ر مبنی بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین رفیارساز

 شو . أیین میغیر ورزشکار  ایشها  تبریز ت

ورزشکار  غیر و ورزشکار کارکنا  فر   توسعه بین معنا ار  فرضیه ه،یم: ت،اوت
 . ار  وجو  جنسیت ت،کیک به تبریز  ایشها 

X=1882و  p=28/0آمن  )  ست با توجه به ییای  به
؛ فرضیه ص،ر مبنی 2( از جنول 2

شکار و غیر بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین توسعه فر   کارکنا  مر  ورز
و  p=8/0آمن  )  ست شو . همچنین با توجه به ییای  به ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

2/284=X
ها  (؛ فرضیه ص،ر ر  مبنی بر عنم وجو  اخیلا  معنا ار بین میایهین2

 شو . توسعه فر   کارکنا  ز  ورزشکار و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز تأیین می

 و ورزشکار گروه دو در کارکنان فردی توسعه مقایسه برای ویتنی-یومن آزمون . 8 جدول

 جنسیت تفکیک به غیر ورزشکار

 سطح معنا ار  ویینی -یومن ها مجمو  رتبه میایهین رتبه تعنا  گرو  

رد
ه ف

سع
تو

 ی

 مرد
 2069 28/64 116 ورزشکار

1882 28/0 
 1206 82/82 89 ورزشکار یرغ

 زن
 9820 88/94 26 ورزشکار

2/284 8/0 
 2/280 08/22 12 غیر ورزشکار
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 گیری بحث و نتیجه

تواین اثر  ها  منیریت تنش  ر محیط کار می عنوا  یکی از روش ورزش به

ها  عاط،ی مثبت را افزایش  ا   و با کمک  و حالت  هن تجارب تنینگی را کاهش 

و روایی افرا  و  به افزایش آما گی جسمایی افرا  و میعاقب آ  افزایش سلامت جسمی

ها   گسیرش ورزش و بریامه . ریهایت موجب رضایت کارکنا  از محیط کار شو 

امروز   ر کلیه یقا   .ها  کار  باین مور  تأکین بیشیر قرار بهیر  ورزشی  ر محیط

رجو  تأکین زیا    خصوص  ر ا ارات بر رضاییمنن  و تکریم ارباب جها  و به

ورزش تأثیر مهمی بر ایجا  . ایکار است   غیرقابلشو ؛ و ضرورت و اهمیت آ می

کنننگا   ر هر ا ار  و  روابط اجیماعی  ار ؛ بنابراین جهت برخور  مناسب با مراجعه

باین توجه  .خصوص روایی کارمنن هست ترین مسئله سلامت جسمی و به محل کار مهم

ن  اشت که هر فر   ر صورت  اشین آرامش روحی و سلامت جسمی و یناشی

تواین  ر مراجعه با طر  مقابل صبور بو   و سعی  ر برطر   اضطراب و افسر گی می

 اشیه باشن.  ر  ایشها  ییز به جهت اینکه اکثر  ها  آیها یمو   ییازها و خواسیه

تر بو   و  باشنن این موضو  مهم کنننگا  از قشر جوا  و حسا  جمعییی می مراجعه

تواینن از عهن   تر  می یی بهیر، به یحو  شایسیهکارمننایی با سلامت جسمی و روا

ها  تحقیق حاکی از  آمن  از یافیه  ست ییای  به .(1824ش،یع ییا،) مسئولیت خو  برآینن

طور  آ  است که میایهین یحو  ایجام وظای، کارکنا  مر   ر گرو  ورزشکار به

تأثیر مثبت و  یهر ورزش  عبارت معنا ار  بیشیر از گرو  غیر ورزشکار است؛ به

  ار . این یییجه با تحقیق هاشیم ورزشکار مسیقیم بر یحو  ایجام وظای، کارکنا  مر 

وجو   ر میا  کارکنا   است؛ بااین( همسو 1848)الهی و همکارا  ( 8011و همکارا  )
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ز  اخیلا  معنا ار بین یحو  ایجام وظای، کارکنا  ورزشکار و غیر ورزشکار 

 همسو است.( 1841) این یییجه با تحقیق ابوعلی. یشن  ایشها  تبریز مشاهن 

 هن، اگر ایجام شن، یشا  می 8000 تحقیقی که توسط جیمبو ور  ر سال

این . خواهیم باز   کار  کارکنا  را بالا ببریم باین ییازها  آیها را شناسایی کنیم می

 .زها  آیا  استمحقق معیقن است، ییای  کار کارکنا   ر رابطه مسیقیم با ارضا  ییا

ها  تحقیق حاکی از آ  است که ایضبا  شللی کارکنا   آمن  از یافیه  ست ییای  به

این یییجه با . طور معنا ار  بیشیر از گرو  غیر ورزشکار است مر   ر گرو  ورزشکار به

 لیل همسو بو  ، آثار مثبت ورزش . همسو است( 1841)  ار و همکارا  تحقیق  الا 

ها  بنیی موجب افزایش   هن که فعالیت مطالعات یشا  می.   استبر جسم و روا

 ی،س گر ین   ریهایت موفقیت شللی کارکنا  را به همرا   ار . ی،س و عزت اعیما به

این  ر حالی است که اخیلا  معنا ار بین ایضبا  شللی کارکنا  ز  ورزشکار و غیر 

 .همسوست( 8008) تحقیق پراپراین یییجه با . ورزشکار  ایشها  تبریز وجو  ینار 

ها   ها  تحقیق حاکی از آ  است میایهین پایبنن  به ارزش آمن  از یافیه  ست ییای  به

این یییجه . طور معنا ار  بیشیر از غیر ورزشکار است اخلاقی کارکنا  مر  ورزشکار به

 همسو است. همچنین( 8018) ، جکس، هینیش(1841) با تحقیق زار  پور و همکارا 

ها  اخلاقی کارکنا  ز  ورزشکار بیشیر از غیر ورزشکار  میایهین پایبنن  به ارزش

و  لیل همسو بو  ،  همسو بو  ( 8018) این یییجه با تحقیق، بننر و همکارا . باشن می

به عبارتی ورزش . ارتبا  مثبت بین فعالیت فیزیکی و کمیت، کی،یت عملکر  است

آمن    ست ییای  به .گر   اجیماعی  ر کارکنا  میها  موجب بهبو  و گسیرش قابلیت

ها  تحقیق حاکی از آ  است که اخیلا  معنا ار بین یحو  برخور  با  از یافیه
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. رجو  کارکنا  مر  و ز  ورزشکار و غیر ورزشکار  ایشها  تبریز وجو  ینار  ارباب

خوروش و  این ییای  با تحقیقات. همسو است( 1841) این یییجه با تحقیق ابوعلی

آمن  از   ست ییای  به .یا همسو است( 1824) خلیلی و همکارا ( 1824) همکارا 

ها  تحقیق حاکی از آ  است که میایهین روابط بین فر   کارکنا  مر  و ز  یافیه

ییای  این تحقیق با . طور معنا ار بیشیر از گرو  غیر ورزشکار است ورزشکار به

سو  یاهم( 1848) همسو و با تحقیقات قائمی( 8018) تحقیقات یوربخش و قنبر 

ها  تحقیق حاکی از آ  است که میایهین رفیار آمن  از یافیه  ست ییای  به .باشن می

طور معنا ار  کمیر از گرو  غیر  سازمایی کارکنا  مر   ر گرو  ورزشکار به

و با  همسو( 1822) ییای  این تحقیق با تحقیقات مظلومی و همکارا . ورزشکار است

ها  تحقیق حاکی آمن  از یافیه  ست ییای  به .سو است یاهم( 1841) تحقیقات ابوعلی

از آ  است که اخیلا  معنا ار بین توسعه فر   کارکنا  مر  و ز  ورزشکار و غیر 

( 8006) ییای  با تحقیق آرتینهر و همکارا . ورزشکار  ایشها  تبریز وجو  ینار 

توا  بیا   اشت که بریامه توسعه فر   یک یییجه ییز می ر توجیه این . یاهمسو است

ا  افرا   ر جهت رشن شن  مکیوب برا  برآور   شن  ییازها  حرفه بنن  بریامه زما 

ها و  گر   تا کارکنا  با توجه به توایائی  ر این بریامه سعی می. و توسعه آیهاست

توسعه یابنن و بین ییازها  ها  خو ،  ر راسیا  اهنا  سازما  و شلل خویش قابلیت

ریز  توسعه بریامه. توسعه فر   و وظای، شللی خویش ارتباطی پویا برقرار کننن

باعث رشن و ارتقا   ایش و مهارت کارکنا  از  «ابزار کاربر  »عنوا  یک فر   به

ترین ویژگی آ  تعامل  شو  که مهمطریق مشارکت فعال سرپرسیا  و منیرا  می

است و چو  تمام کارکنا   ر جهت ارتقاء ( منیرا )   و سرپرسیا  وسویه کارکنا
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ها  توسعه فر   تقریباً  ر تمام ا ارات  باشنن و بریامهشللی ییازمنن توسعه فر   می

شو  لذا  ر این صورت یکسا  و به شکل اجبار  اجرا می ایرا  برا  همه کارکنا  به

ورزشکار و غیر ورزشکار مشاهن  یشن   ار  بین کارکنا  ز  و مر  بعن ت،اوت معنا

 .است
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